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Pivka, 26.04.2006.
Predmet: Program seminara PCM (upravljanje projektnim ciklusom)

Poštovani!

Šaljemo vam program seminara PCM (Project Cycle Management), koji uključuje sve elemente vezane na planiranje, formuliranje, prijavu, realizaciju i evaluaciju uspješnog projekta. Seminar ćemo provesti u okviru Interreg projekta SLOHRA, 17. i 18. svibnja te 20. i 21. lipnja 2006 u hotelu Rakov Škocjan (http://www.h-rakovskocjan.com/) v Rakovem Škocjanu, koji se nalazi izmedu Postojne i Cerknice. 
Izvođač seminara je Center za uravnotežen razvoj VITRA iz Cerknice. Seminar je razdijeljen u tri dijela. 2 x dvodnevna radionica, u međuvremenu sudionici rade doma. Uključuje sva potrebna znanja za provedbu cjelokupnog projektnog ciklusa (PCM, Project Cycle Management).

Za sudionike je seminar besplatan i uključuje predavatelja, prehranu (ručak, užina i osvježenja) te povrat putnih troškova u okviru projekta SLOHRA. Kao sudionici seminara ćete, također, dobili priručnik (gradivo s primjerima i prilozima).

Molimo vas, da nam do 9. svibnja putem elektronske pošte na adresu  mateja.simcic@pivka.si pošaljete:

· točnu listu sudionika seminara (svaki partner može poslati najviše tri sudionika), s podacima o radnom mjestu i organizaciji u kojoj je sudionik zaposlen
· naziv projekta kojeg bi praktično obrađivali na seminaru.
Za sva dodatna pitanja i pojašnjenja stojim vam na raspolaganju. U očekivanju vašeg sudjelovanja lijepo vas pozdravljam.

Mateja Simčič

RRA Notranjsko-kraške regije

__________________________________________________________________________
Projekt dijelom financira Europska zajednica u okviru Programa poticaja Zajednice INTERREG IIIA Susjedskog programa Slovenija-Mađarska-Hrvatska 2004.–2006.
Nije dovoljno da ribu znamo loviti. Prije svega je moramo znati prodati.
Uvod

Ulazak u EU jest prilika tkoju svaka nova članica može i mora iskoristiti. Pored informacija poznavanje projektnoga rada je osnova na kojoj se ostvaruje lokalni, regionalni i nacionalni razvoj. Zakonitosti projektnog rada su (pre)malo poznate, a izrazito važne kod traženja sredstava a još i više kod provedbe ideja. 

Za uspješno (su)delovanje Slovenije u EU, na prekograničnom području i kod sebe smo pripremili seminar PCM (Project Cycle Managenent). Osemnaest sudionika u intenzivnom 4-dnevnom radu te domaćem radu upozna čaroliju i tajne projektnog rada. Seminar uključuje cjelokupni projektni ciklus (planiranje, formuliranje, provedbu, evaluaciju), potrebne zadaće prije predaje projekta i predstavljanje (naručitelju, kupcu, medijima, publici). Iskusan predavatelj daje puno praktičnih naputaka, oruđa i metoda rada što je dobro polazište za samostalan nastup na tržištu.
Kome je seminar namijenjen?

· Razvojnim agencijama
· Nevladinim organizacijama
· Općinskim strukovnim i političkim strukturama
· Obrazovnim institucijama
· Državnoj upravi

· Strukovnim zajednicama
· Poduzetnicima
Vremenski tijek seminara 

je razdeljen na 4 stupnja:

1. Prva dva dana se teoretski upoznaje cijeli sadržaj uz pripremljeni primjer. U praktičnom radu svaka skupina obrađuje svoj primjer.

2. U drugom dijelu svaka skupina doma pripremi svoju osnovicu projekta (domaća zadaća). Na predgled i dopunu šalje ga mentoru. On ga pregledava i vrati.
3. Treći dio je namijenjen nadopuni prijedloga projekata, opremljenog potkrepljujućim dokumentima, internim i javnim prezentacijama.
4. Po završetku seminara nastupa četvrti dio u kojem će mentor po potrebi savjetovati i/ili pregledati projekt prije podnošenja. Ovaj dio traje najviše 6 mjeseci.
Sadržajna struktura seminara

je razdijeljena u 4 koncentrična kruga:

1. Suština (i cilj) seminarja je razumijevanje i izrada matrice logičnog okvira (Logical Framework Matrix, LFM)

2. Put do LFM je postupak nazvan pristup logičnog okvira (Logical Framework Approach, LFA)

3. LFA postavlja u cjelokoupan projekt metoda imenovana Vođenje projektnog ciklusa (Project Cycle Management, PCM)

4. Seminar zaključuje zadnji krug, koji uključuje sve potporne materijale, komunikacije, prezentacije i izvješća
Provedba seminara

je kombinacija predavanja, rada u 6 projektnih skupina, predstavljanja rezultata i komentiranja. Pored toga što se sudionici izuče u tematici spoznat će i tehnike vođenja skupine i grupnog rada (train the trainers).

Čemu se sudionici podučavaju?
Na seminaru se u dva dijela (2 x 2 dana) i u međuvremenu kroz provođenje mentorstva intenzivno obrađuje konkretne projekte za konkretne natječaje. Projekte će sudionici razrađivati u 6 projektnih skupina (svaka RRA izradi jedan projekt).

· Praktične uporabe elemenata strateškog nacrta (vizija, misija, ciljevi) i grupnog rada (uloge, procedure, odnosi u skupini), uporabne u djelovanju organizacije i/ili projekta

· Elemente projekta, namjena, ishodišta, izvori, oprema, ciljne publike, ciljevi, bogatstva (vrijeme, ljudi, materialna dobra, financije)

· Teoriju i praktičnu uporabu situacijske, strateške i SWOT analize, analize dionika
· Teoriju i praktičnu uporabu logičnoga okvira (stablo problema, stablo ciljeva, matrica logičnog okvira)

· Utvrđivanje ciljeva (dugoročni, kratkoročni) i indikatora
· Oblikovanje rezultata i aktivnosti
· Identifikaciju pretpostavki, rizika, uvjeta i zadrški
· Javni natječaji, financijska konstrukcija, prilozi, oblik projekta
· Verbalni i neverbalni elementi javnog predstavljanja, samo-organiziranje, tehnike komentiranja, odnosi sa ciljanom publikom, uloga donatora, letci, internet, publikacije

· Kontakti (odnosi) s medijima (TV, radio, tiskani mediji)

· Strukturirati prijedlog projekta, kojeg šalju na javni natječaj

· Projektnog riječnika
· Čitanja projektnih natječaja i informacijskih izvora
· Općih i konkretnih zakonitosti projektnog rada
· Monitoringa i evaluacije

Što sudionici dobivaju na pojedinom seminaru?

1. seminar: Planirajmo projekt
· Ugodan i pamtljiv oblik osposobljavanja
· 2 x ručak, napitci u odmorima
· Uvezan priručnik na 60 stranica s primjerima i prilozima
· Izrada 6 osnovica projekta za izabran javni natječaj (domaći ili strani)

· Evaluacija osnovice projekta od strane vođe projekta (naknadno po završetku – poslana je elektroničkom poštom autorima osnovice)
2. seminar Završimo i predstavimo projekt
· 2 x ručak, napitci u odmorima 
· Komunikacijska umijeća i predstavljanje projektnih zadaća
· Izrada nacrta za sljedeći rad
· Certifikat

Datumi seminara

· 17. i 18. svibanj, 2006., uvodni seminar (1. dio Planirajmo projekt)
· 20. i 21. lipanj, 2006., završni seminar (2. dio Završimo i predstavimo projekt)
Obveze partnerske organizacije - naručitelja:

· Izbor i obavješćivanje 18 sudionika 

· Svaki sudionik pred početak seminara doma pripremi 3-5 mogućih sadržaja (problema, želja, potreba) budućeg projekta. Optimalno je da se pripremi za poznate natječaje (prošle, aktualne, buduće) ili na »zalihu«. Druga opcija je da se ideja projektno razradi (kao dugoročni program). U tom slučaju je optimalno da se predmet obrade (problem) potraži u strateškom razvojnom programu (SRS, DRP RRP, strategije,…)

· Pozivnice medijima na završno predstavljanje i organizacija novinske konferencije

Razlozi za prijavu na seminar

· Na javnim natječajima Slovenije i EU se financiraju samo dobri projekti

· Odnos između cijene seminara i stečenog znanja (cost/benefit) je optimalan

· Program seminara je cjelovit, uključuje sve elemente od planiranja, formuliranja i predstavljanja do realizacije i evaluacije projekta

· Osposobljavanje se provodi uz formuliranje realnih projekata za javne natječaje (learning by doing)

· Sudionici saznaju zakonitosti projektnog rada, generiranje ideja, pronalaženje partnera i kompromisa, strukturu i formuliranje projekata, javni nastup, pristup izvorima informacija, izvore financiranja te uvjete i načine pridobivanja financijskih sredstava.

Program seminara I. dio
Srijeda 17. svibnja, 2006.
	9.00 - 13.00
	UVOD

	8.30 - 9.00
	Dolazak sudionika, registracija, podjela materijala

	9.00 - 10.30
	· Samopredstavljanje sudionika, parovi, jedan drugoga, što imaju zajedničko
· Očekivanja sudionika (na post-it, svatko 5 očekivanja)

· Grupna igra loptom
· Što se iz igre može naučiti (komentari na post-it)

· Predstavljanje seminara i priručnika
· Odgovori na pitanja

	10.30 - 11.00
	Odmor

	11.00 - 12.00
	Predavanje: 

· Osnove projektnog ciklusa (PCM, Project Cycle Management)

	12.00 - 13.00
	Predavanje: 

· 22 koraka u procesu programiranja

	13.00 - 14.30
	Ručak

	14.30 - 18.00
	PROGRAMIRANJE I

	14.30 - 15.30
	Praktični rad:

· Definiranje strateškog cilja (vizija)

· Trendovi (stanje 2013.)

· SWOT analiza

· Strateške mogućnosti (ishodišta)

· Usklađenost vizije s namjenom programa

	15.30 - 16.00
	Praktični rad:
· Predstavljanje rezultata, komentari

	16.00 - 16.30
	Odmor

	16.30 - 17.15
	Praktični rad:
· Identifikacija stakeholdera
· Identifikacija problema i izrada problemskog stabla
· Stablo ciljeva

	17.15 - 17.45
	Praktični rad:
· Predstavljanje rezultata, komentari

	17.45 - 18.00
	Evaluacija dana, sendvič poruka, preporuke za naprijed (što promijeniti)


Četvrtak 18. svibnja, 2006.
	9.00 - 13.00
	PROGRAMIRANJE II

	9.00 - 9.10
	Ice breaker:

· Predgovor ili modra misao, vezana za projektni rad

	9.10 - 10.30
	Praktični rad:

· Združivanje ciljeva
· Matrica resursa
· Analiza strategije, razgraničenje programa i izbor prioriteta
· Vanjski faktori (predpostavke i rizici)

· Utvrđivanje mjera i preduvjeta
· Analiza rizika
· Zahtjevani umetci i financijske tablice

· Indikatori i sistem praćenja provođenja (monitoring)

	10.30 - 11.00
	Odmor

	11.00 - 12.00
	Praktični rad:
· Predstavljanje rezultata, komentari

	12.00 - 13.00
	Predavanje: 

· Logični okvir i matrica logičnog okvira 

· Uporaba LFA pristupa pri pripremi projekta u 8 koraka

	13.00 - 14.30
	Ručak

	14.30 - 18.00
	PRISTUP LOGIČNOG OKVIRA (LFA)

	14.30 - 16.00
	Praktični rad:
· 1. korak – Analiza interesenata
· 2. korak – Analiza problema
· 3. korak – Analiza ciljeva
· 4. korak – Utvrđivanje pristupa logičnog okvira
· 5. korak – Izbor predpostavki i rizika
· 6. korak – Utvrđivanje pokazatelja (indikatora)

· 7. korak – Priprema satnice aktivnosti

· 8. korak – Izbor umetaka

	16.00 - 16.30
	Odmor

	16.30 - 17.45
	Praktični rad:
· Predstavljanje rezultata, komentari

	17.45 - 18.00
	Evaluacija dana, sendvič poruka, preporuke za naprijed (što promijeniti)


Upozorenje: Kao vrlo važan dio ovakvog obrazovanja se uvijek iskazuju neformalni razgovori izvan službenog programa (odmori, ručak). Zato smo u program smjestili takvu dužinu.

Rezultat 1. dijela:

· Poznavanje PCM metode, strukture projekta, logičnog okvira i matrice logičnog okvira

· Nacrti projekata, kao osnova za rad doma
Međuvrijeme od 18. svibnja do 20. lipnja, 2006.
Međuvrijeme je namijenjeno izradi (prijepis u računalo i završetak) prijedloga projekta, kojeg svaka skupina priprema doma »u čisto«. Sa sobom uzimaju sve materijale koji se tiču određenog projekta.

Radne prijedloge projekata šalju elektroničkom poštom provoditelju seminara koji ih pregleda i opremi komentarima te ih šalje natrag na nadopune. Svaka skupina (sudionik) pošalje također pitanja, vezana za projekt, seminar ili projektni rad. Pitanja i odgovori će biti poslani svim sudionicima.

Rezultat rada u međuvremenu:
· Pregledani i s prijedlozima opremljeni nacrti projekata
· Odgovori na poslana pitanja (opća i konkretna)

· Pripremljeni prijedlozi projekata za sljedeći seminar
Program seminara II. dio
Utorak 20. lipnja, 2006.
	9.00 - 13.00
	FINANCIJE, PUBLIKA

	9.00 - 9.30
	· Icebreaker. Zanimljivost, važnost, anegdota koja se dogodila u vezi s radom na projektu u međuvremenu, svaki sudionik, 3 min
· Spoznaje (do kojih spoznaja, zaključaka ste došli kroz rad na projektu (na post-it, svatko 5 spoznaja)

	9.30 - 10.30
	Diskusija:

· Spoznaje kroz rad doma
· Pitanja, prijedlozi,...

	10.30 - 11.00
	Odmor

	11.00 - 11.30
	Predavanje:

· Kvalitetan financijski nacrt
· Troškovi projekta (osoblje, aktivnosti, oprema, prostori, najam, zakup, …)

· Razrada (postavka, jedinica, prihodi, rashodi, diobe, …)

· Utvrđivanje troškova po prirodi (in kind)

· Potpora (sponzori, lokalne zajednice, drugi izvori financiranja)

	11.30 - 13.00
	Praktični rad:
· Izrada financijskog nacrta
· Predstavljanje rezultata i komentari

	13.00 - 14.30
	Ručak

	14.30 - 18.00
	KOMUNICIRANJE

	14.30 - 15.30
	Radionica: 

· Pravila dobrog slušanja i razumijevanja izrečenog, meta model jezika

· Obraćanje ciljnim publikama, improvizacija (procesne riječi, VAKOG, potiskivanje)

	15.30 – 16.00
	Predavanje:

· Model strateškog povezivanja
· Verbalni i neverbalni elementi javnog predstavljanja
· Samo-organiziranje, tehnike komentiranja, odnosi s ciljnim publikama
· Uloga donatora, letci, internet, publikacije

· Kontakti (odnosi) s medijima (TV, radio, tiskani mediji)

	16.00 - 16.30
	Odmor

	16.30-17.45
	Praktični rad:
· Izrada komunikacijskog nacrta
· Predstavljanje

	17.45 - 18.00
	Evaluacija dana, sendvič poruka, preporuke za naprijed (što promijeniti)


Sreda 21. junij, 2006.
	8.00 - 13.00
	JAVNO PREDSTAVLJANJE

	9.00 - 9.10
	Ice breaker:

· U kojoj državi (regiji, gradu) biste rado živjeli i zašto

	9.10 - 9.40
	Praktični rad:
· Završetak prijedloga projekta, prilog, priprema za prezentaciju

	9.40 - 10.30
	Generalka, predstavljanje projekata, korekcije

	10.30 – 11.00
	Odmor

	11.00 – 12.00
	Novinska konferencija:

· Obraćanje: Katja Buda, direktorica RRA Notranjsko-kraške regije

· Javno predstavljanje projekata: predstavnik svake od 6 skupina/ po 5 min

· Evaluacija sudionika o radionici (sendvič)

· Pitanja novinara

	12.00 – 13.00
	Završetak:

· Što još trebamo (post-it, svatko 5 potreba, bodovanje 3-2-1)

· Kako naprijed (post-it, svatko 5 potreba, bodovanje 3-2-1)
· Podjela potvrda

	13.00
	Ručak


Rezultat 2. dijela:

· Poznavanje cjelokupnog projektnog ciklusa. Podrobno fazu pripreme, okvirno fazu provođenja i evaluacije
· Zaključeni projekti

· Sudionici osposobljeni za samostalno djelovanje
********************************************************************************************************
Projekt dijelom financira Europska zajednica u okviru Programa poticaja Zajednice INTERREG IIIA Susjedskog programa Slovenija-Mađarska-Hrvatska 2004.–2006.
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Organ upravljanja Susjedskog programa Slovenija-Mađarska-Hrvatska 2004.–2006. je


Služba Vlade Republike Slovenije za lokalno samoupravo in regionalno politiko
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