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Pivka, 26.04.2006

V A B I L O

Zadeva: Program seminarja PCM (vodenje projektnega cikla)

Spoštovani!

Pošiljamo vam program seminarja PCM (Project Cycle Management), ki vključuje vse elemente vezane na zasnovo, pisanje, prijavo, realizacijo in evalvacijo uspešnega projekta. Seminar bomo izvedli v okviru Interreg projekta SLOHRA, in sicer 17. in 18. maja ter 20. in 21. junija 2006 v hotelu Rakov Škocjan v Rakovem Škocjanu, ki se nahaja med Postojno in Cerknico (http://www.h-rakovskocjan.com/) . 

Seminar bo izvajal Center za uravnotežen razvoj VITRA iz Cerknice. Seminar je razdeljen v tri dele. 2 x 2 dnevna delavnica, vmes delo udeležencev doma. Vključuje vsa potrebna znanja za izvedbo celotnega projektnega cikla (PCM, Project Cycle Management).

Za udeležence je seminar brezplačen in vključuje predavatelja, prehrano (kosilo, prigrizek, osvežitev) ter povrnitev potnih stroškov v okviru projekta SLOHRA. Udeleženci seminarja boste prejeli tudi priročnik (gradivo s primeri in prilogami).

Prosimo vas, da nam do 9. maja po e-pošti mateja.simcic@pivka.si pošljete:

· točen seznam udeležencev seminarja (vsak partner lahko pošlje največ tri udeležence), s podatki o delovnem mestu in organizaciji, v kateri je udeleženec zaposlen.

· naslov projekta, ki bi ga na seminarju praktično obdelali .
Za vsa dodatna vprašanja in pojasnila sem vam na voljo. V pričakovanju vaše udeležbe vas lepo pozdravljam.

Mateja Simčič

RRA Notranjsko-kraške regije

__________________________________________________________________________
Projekt delno financira Evropska unija v okviru Programa pobude Skupnosti INTERRG IIIA Sosedskega programa Slovenija – Madžarska - Hrvaška 2004-2006

Ni dovolj, da znamo ribo ujeti. Predvsem jo moramo znati prodati.
Uvod

Vstop v EU je priložnost, ki jo vsaka nova članica lahko in mora izkoristiti. Poleg informacij je znanje projektnega dela osnova, na kateri se odvija lokalni, regionalni in nacionalni razvoj. Zakonitosti projektnega dela so (pre)malo poznane, a izjemno pomembne pri iskanju sredstev, še bolj pa pri izvedbi idej. 

Za uspešno (so)delovanje Slovenije v EU, na čezmejnem območju in doma smo pripravili seminar PCM (Project Cycle Managenent). Osemnajst udeležencev v intenzivnem 4 dnevnem delu - ter vmesnem delu doma - spozna čar in skrivnosti projektnega dela. Seminar vključuje celoten projektni cikel (zasnovo, pisanje, izvedbo, evalvacijo), potrebna opravila pred oddajo projekta in predstavljanje (naročnikom, kupcem, medijem, javnosti). Izkušen predavatelj poda veliko praktičnih napotkov, orodij in metod dela, kar je dobra popotnica za samostojno nastopanje na trgu.

Komu je seminar namenjen?

· Razvojnim agencijam

· Nevladnim organizacijam

· Občinskim strokovnim in političnim strukturam

· Izobraževalnim institucijam

· Državni upravi

· Strokovnim zbornicam

· Podjetnikom

Časovni potek seminarja 

je razdeljena na 4 stopnje:

1. Prva dva dneva se teoretično spozna celotno vsebino ob pripravljenem primeru. V praktičnem delu vsaka skupina obdela svoj primer.

2. V drugem delu naredi doma vsaka skupina svoj osnutek projekta (domača naloga). V pregled in dopolnitev ga pošlje mentorju. Ta ga pregleda in vrne.

3. Tretji del je namenjen dopolnjevanju predlogov projektov, opremljanju z podpornimi dokumenti, internim in javnim predstavitvam.

4. Po zaključku seminarja nastopi četrti del, v katerem bo mentor po potrebi svetoval in/ali pregledal projekt pred oddajo. Ta del traja max. 6 mesecev.

Vsebinska struktura seminarja

je razdeljena na 4 koncentrične kroge:

1. Jedro (in cilj) seminarja je razumevanje in izdelava matrike logičnega okvirja (Logical Framework Matrix, LFM)

2. Pot do LFM je postopek imenovan metoda logičnega okvirja (Logical Framework Approach, LFA)

3. LFA umesti v celoten projekt metoda imenovana Vodenje projektnega cikla (Project Cycle Management, PCM)

4. Seminar zaključuje zadnji krog, ki vključuje vse podporne materiale, komunikacije, prezentacije in poročila

Izvedba seminarja

je kombinacija predavanj, dela v 6 projektnih skupinah, predstavljanja rezultatov in komentiranja. Poleg tega, da se udeleženci naučijo tvarino, bodo spoznali tudi tehnike vodenja skupine in skupinskega dela (train to trainers).

Kaj se udeleženci naučijo?

Na seminarju se v dveh delih (2 x 2 dni) in med izvajanjem mentorstva v vmesnem času intenzivnega dela obdela konkretne projekte za konkretne razpise. Projekte bodo udeleženci razdelali v 6 projektnih skupinah (vsaka RRA izdela en projekt).

· Praktične uporabe elementov strateškega načrta (vizija, poslanstvo, cilji) in skupinskega dela (vloge, procedure, odnosi v skupini), uporabne v delovanju organizacije in/ali projekta

· Elemente projekta, namen, izhodišča, viri, oprema, ciljne javnosti, cilji, viri (čas, ljudje, material, denar)

· Teorijo in praktično uporabo situacijske, strateške in SWOT analize, analize deležnikov
· Teorijo in praktično uporabo Logičnega okvirja (drevo problemov, drevo ciljev, matrika logičnega okvirja)

· Definiranje ciljev (dolgoročni, kratkoročni) in indikatorjev
· Oblikovanje rezultatov in aktivnosti
· Identifikacijo domnev, tveganj, pogojev in zadržkov
· Javni razpisi, finančna konstrukcija, priloge, oblika projekta

· Verbalni in neverbalni elementi javne predstavitve, samo-organiziranje, tehnike komentiranja, odnosi z ciljnimi javnostmi, vloga donatorjem, letaki, internet, publikacije

· Stiki (odnosi) z mediji (TV, radio, tiskani mediji)

· Strukturirati predlog projekta, ki ga pošiljajo na javni natečaj

· Projektnega izrazoslovja
· Branja projektnih razpisov in informacijskih virov

· Splošnih in konkretnih zakonitosti projektnega dela

· Monitoringa in evalvacije

Kaj udeleženci dobijo na posameznem seminarju?

1. seminar: Zasnujmo projekt
· Prijetno in zapomljivo obliko usposabljanja.

· 2 x kosilo, napitki med odmori

· Vezan priročnik na 60 straneh s primeri in prilogami

· Izdelava 6 osnutkov projektov za izbran javni razpis (domač ali tuj)

· Ovrednoten osnutek projekta s strani vodje projekta (naknadno po zaključku – posredovan je po elektronski pošti avtorjem osnutka)

2. seminar Zaključimo in predstavimo projekt
· 2 x kosilo, napitki med odmori

· Komunikacijske veščine in predstavitev projektnih nalog

· Izdelava načrta za nadaljno delo

· Certifikat

Datumi seminarja

· 17. in 18. maj, 2006, uvodni seminar (1. del Zasnujmo projekt)
· 20. in 21. junij, 2006 zaključni seminar (2. del Zaključimo in predstavimo projekt)
Obveznosti partnerske organizacije - naročnika:

· Izbor in obveščanje18 udeležencev 

· Vsak udeleženec pred seminarjem pripravi doma 3 – 5 možnih vsebin (problemov, želja, potreb) bodočega projekta. Optimalno je, da se pripravi za znane razpise (minule, aktualne, bodoče) ali pa na »zalogo«. Druga opcija pa je, da se ideja projektno razdela (kot dolgoročni program). V tem primeru je optimalno, da se predmet obdelave (problem) poišče v strateškem razvojnem programu (SRS, DRP RRP, strategije,…)

· Vabila medijem na zaključno predstavitev in organizacija tiskovne konference

Razlogi za prijavo na seminar

· Na javnih razpisih Slovenije in EU se financirajo samo dobri projekti

· Odnos med ceno seminarja in pridobljenim znanjem (cost/benefit) je optimalen

· Program seminarja je celovit, vključuje vse elemente od zasnove, pisanja in predstavitve do realizacije in evalvacije projekta

· Usposabljanje poteka ob pisanju realnih projektov za javne razpise (learning by doing)

· Udeleženci spoznajo zakonitosti projektnega dela, generiranje idej, iskanje partnerjev in kompromisov, strukturo in pisanje projektov, javno nastopanje, dostop do virov informacij, vire financiranja ter pogoje in načine pridobivanja finančnih sredstev.

Program seminarja I del

Sreda 17. maj, 2006

	9.00 - 13.00
	UVOD

	8.30 - 9.00
	Prihod udeležencev, registracija, razdelitev materialov

	9.00 - 10.30
	· Samopredstavitev udeležencev, pari, drug drugega, kaj imata skupnega

· Pričakovanja udeležencev (na post it, vsak 5 pričakovanj)

· Skupinska igra z žogo

· Kaj se iz igre lahko naučimo (komentarji na post it)

· Predstavitev seminarja in priročnika

· Odgovori na vprašanja

	10.30 - 11.00
	Odmor

	11.00 - 12.00
	Predavanje: 

· Osnove projektnega ciklusa (PCM, Project Cycle management)

	12.00 - 13.00
	Predavanje: 

· 22 korakov v procesu programiranja

	13.00 - 14.30
	Kosilo

	14.30 - 18.00
	PROGRAMIRANJE I

	14.30 - 15.30
	Praktično delo:

· Definiranje strateškega cilja (vizija)

· Trendi (stanje 2013)

· SWOT analiza

· Strateške možnosti (izhodišča)

· Skladnost vizije z namenom programa

	15.30 - 16.00
	Praktično delo:

· Predstavitev rezultatov, komentarji

	16.00 - 16.30
	Odmor

	16.30 - 17.15
	Praktično delo:

· Identifikacija stakeholderjev

· Identifikacija problemov in izdelava problemskega drevesa

· Drevo ciljev

	17.15 - 17.45
	Praktično delo:

· Predstavitev rezultatov, komentarji

	17.45 - 18.00
	Evalvacija dneva, sendvič sporočilo, priporočila za naprej (kaj spremeniti)


Četrtek 18. maj, 2006

	9.00 - 13.00
	PROGRAMIRANJE II

	9.00 - 9.10
	Ice breaker:

· Pregovor ali modra misel, vezana na projektno delo

	9.10 - 10.30
	Praktično delo:

· Združevanje ciljev

· Matrika resursov

· Analiza strategije, razmejitev programa in izbor prioritet

· Zunanji faktorji (predpostavke in tveganja)

· Opredelitev ukrepov in predpogojev

· Analiza tveganja

· Zahtevani vložki in finančne tabele

· Indikatorji in sistem nadzora izvajanja (monitoring)

	10.30 - 11.00
	Odmor

	11.00 - 12.00
	Praktično delo:

· Predstavitev rezultatov, komentarji

	12.00 - 13.00
	Predavanje: 

· Logični okvir in matrica logičnega okvirja 

· Uporaba LFA metodologije pri pripravi projekta v 8 korakih

	13.00 - 14.30
	Kosilo

	14.30 - 18.00
	METODA LOGIČNEGA OKVIRJA (LFA)

	14.30 - 16.00
	Praktično delo:

· 1. korak – Analiza interesentov

· 2. korak – Analiza problemov

· 3. korak – Analiza ciljev

· 4. korak – Opredelitev logičnega poteka

· 5. korak – Določitev predpostavk in tveganj

· 6. korak – Opredelitev kazalcev (indikatorjev)

· 7. korak – Priprava urnika aktivnosti

· 8. korak – Določanje vložkov

	16.00 - 16.30
	Odmor

	16.30 - 17.45
	Praktično delo:

· Predstavitev rezultatov, komentarji

	17.45 - 18.00
	Evalvacija dneva, sendvič sporočilo, priporočila za naprej (kaj spremeniti)


Opomba: Kot zelo pomemben del tovrstnega izobraževanja se vedno izkažejo neformalni pogovori izven formalnega programa (odmori, kosilo). Zato smo v program vstavili tako dolžino.

Rezultat 1 dela:

· Poznavanje PCM metode, strukture projekta, logičnega okvirja in matrike logičnega okvirja

· Zasnove projektov, kot osnova za delo doma

Vmesni čas 18. maj – 20. junij, 2006

Vmesni čas je namenjen izdelavi (prepis v računalnik in zaključek) predloga projekta, ki ga vsaka skupina naredi doma kot čistopis. S sabo vzamejo vse materiale s sten, ki se tičejo posameznega projekta.

Delovne predloge projektov pošljejo po E-mailu izvajalcu seminarja, ki jih pregleda in opremi s komentarji ter pošlje nazaj v dopolnitev. Vsaka skupina (posameznik) pošlje tudi vprašanja, vezana na projekt, seminar ali projektno delo. Vprašanja in odgovori bodo poslani vsem udeležencem.

Rezultat vmesnega dela:

· Pregledani in s predlogi opremljene zasnove projektov

· Odgovori na poslana vprašanja (splošna in konkretna)

· Pripravljeni predlogi projektov za naslednji seminar

Program seminarja II del

Torek 20. junij, 2006

	9.00 - 13.00
	FINANCE, JAVNOSTI

	9.00 - 9.30
	· Icebreaker. Zanimivost, pomembnost, anekdota, ki se je zgodila v povezavi z delom na projektu v vmesnem času, vsak udeleženec, 3 min

· Spoznanja (do katerih spoznanj, ugotovitev ste prišli med delom na projektu (na post it, vsak 5 spoznanj)

	9.30 - 10.30
	Diskusija:

· Spoznanja med delom doma
· Vprašanje, predlogi,…

	10.30 - 11.00
	Odmor

	11.00 - 11.30
	Predavanje:

· Kvaliteten finančni načrt

· Stroški projekta (osebje, aktivnosti, oprema, prostori, najem, nakup, …)

· Razdelava (postavka, enota, prihodki, odhodki, deleži, …)

· Določitev stroškov v naravi (in kind)

· Podporniki (sponzorji, lokalne skupnosti, drugi viri financiranja)

	11.30 - 13.00
	Praktično delo:

· Izdelava finančnega načrta 

· Predstavitev rezultatov, komentarji

	13.00 - 14.30
	Kosilo

	14.30 - 18.00
	KOMUNICIRANJE

	14.30 - 15.30
	Delavnica: 

· Pravila dobrega poslušanja in razumevanja povedanega, meta model jezika

· Nagovor ciljnim javnostim, improvizacija (procesne besede, VAKOG, ponotranjenje)

	15.30 – 16.00
	Predavanje:

· Model strateškega povezovanja

· Verbalni in neverbalni elementi javne predstavitve

· Samo-organiziranje, tehnike komentiranja, odnosi z ciljnimi javnostmi

· Vloga donatorjem, letaki, internet, publikacije

· Stiki (odnosi) z mediji (TV, radio, tiskani mediji)

	16.00 - 16.30
	Odmor

	16.30-17.45
	Praktično delo:

· Izdelava komunikacijskega načrta

· Predstavitev 

	17.45 - 18.00
	Evalvacija dneva, sendvič sporočilo, priporočila za naprej (kaj spremeniti)


Sreda 21. junij, 2006

	8.00 - 13.00
	JAVNA PREDSTAVITEV

	9.00 - 9.10
	Ice breaker:

· V kateri državi (regiji, mestu) bi rad živel in zakaj

	9.10 - 9.40
	Praktično delo:

· Zaključek predloga projekta, prilog, priprava za prezentacijo

	9.40 - 10.30
	Generalka, predstavitev projektov, korekcije

	10.30 - 11.00
	Odmor

	11.00 - 12.00
	Novinarska konferenca:

· Nagovor: Katja Buda direktorica RRA Notranjsko-kraške regije

· Javna predstavitev projektov: predstavnik vsake od 6 skupin/ po 5 min

· Evalvacija udeležencev o delavnici (sendvič)

· Vprašanja novinarjev

	12.00 - 13.00
	Zaključek:

· Kaj še potrebujemo (post it, vsak 5 potreb, točkovanje 3-2-1)

· Kako naprej (post it, vsak 5 potreb, točkovanje 3-2-1)

· Razdelitev potrdil

	13.00
	Kosilo


Rezultat 2 dela:

· Poznavanje celotnega projektnega cikla. Podrobno fazo priprave, okvirno fazo izvajanja in evalvacije

· Zaključeni projekti

· Udeleženci usposobljeni za samostojno delo

********************************************************************************************************
___________________________________________________________________________
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Organ upravljanja Sosedskega programa Slovenija – Madžarska - Hrvaška 2004-2006 je


Služba Vlade Republike Slovenije za lokalno samoupravo in regionalno politiko
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