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UVOD

Vedno večja globalna konkurenca, cenejši proizvodi vzhodnih trgov silijo podjetja, tudi majhna in srednja, k iskanju in razvijanju boljših, inovativnih proizvodov. To pa je možno le ob večjem sodelovanju, mreženju in vstopom na tuje trge. Malo gospodarstvo ob meji se je v preteklem desetletju razvijalo stihijsko, nepovezano, odvisno od trenutnih zmožnosti. Načrtovanje in ustanavljanje con je bilo odvisno predvsem od lokalnih razmer in brez upoštevanja širšega gospodarskega okolja. Partnerji v projektu so prepoznali potrebo in izkazali namero po novem sodelovanju ter iskanju medsebojnih sinergičnih učinkov. 

Namen načrta mreženja je vzpostaviti pogoje in pospešiti sodelovanje in mrežno povezovanje poslovnih con, podjetniško podpornih institucij (PPI) in podjetij v conah, preko prenosa dobrih praks izboljšati usposobljenost kadrov con, PPI, partnerskih organizacij in izboljšati njihove storitve.

Kot osnova za pripravo načrta omrežja so nam služili konkretni, osebni stiki, vzpostavljenimi preko metode anketiranja s predstvniki poslovnih con, ter drugimi podpornimi institucijami. Poleg anketiranja smo izvedli še dve delavnici za prenos dobrih praks z mednarodnim strokovnjakom, ter posamezne predstavitve na Območnih gospodarskih in obrtnih zbornicah. V fazi anketiranja smo ugotovili, da posamezne cone nimajo uradnih predstavnikov, razen redkih inkubatorjev in tehnoloških parkov. Zaradi tega je bil potreben drugačen pristop, ugotovili smo, da bi bile lahko razvojne agencije kot institucije za spodbujanje podjetniškega in gospodarskega razvoja v regijah /županijah, delovale kot koordinator interesov podjetnikov, članov posameznih poslovnih con.  
Pri opredelitvi načrta omrežja smo izhajali tudi iz vseh pripravljenih (razvojnih) dokumentov na SLOHRA območju, vključujoč Regionalne razvojne programe, Program IN PRIME, kakor tudi Nacionalnih dokumentov in smernic, ki veljajo za področje INOVACIJSKEGA OKOLJA, katere zaradi njegove pomembnosti na kratko predstavljamo v nadaljevanju: 

Cilji, ukrepi in aktivnosti, ki jih obsega prednostna naloga »Spodbujanje podjetniškega sektorja in konkurenčnosti« izhajajo predvsem iz Državnega razvojnega programa RS 2007-2013, Program ukrepov za spodbujanje podjetništva in konkurencnosti za obdobje 2007-2013. S pospeševanjem podjetništva, povečanjem investicij v znanje in tehnološki razvoj, poenostavitvijo dostopa do lokacij, podatkov in virov financiranja na SLOHRA območju želi povečati konkurenčnost podjetij in države. Temeljna cilja sta hitrejši gospodarski razvoj in višja raven zaposlenosti na SLOHRA območju.
PRAVILA DELOVANJA NEFORMALNEGA ZDRUŽENJA
Pravila delovanja neformalnega združenja so definirana v aktu o vzpostavitvi mreže SLOHRA ZONET, ki je priloga temu dokumentu. Vzpostavi se mreža poslovnih con, inkubatorjev, tehnoloških parkov in drugih infrastrukturnih institucij za pospeševanje razvoja malih in srednjih podjetij z imenom SLOHRA ZONET. Člani mreže so lahko organizacije, katerih glavni namen je organiziranje, realiziranje, upravljanje in promoviranje nameščanja pridobitnih dejavnosti na obmejnem območju Slovenije in Hrvaške. 

Osnovni namen mreže je spodbujanje povezovanja poslovnih con, inkubatorjev, tehnoloških parkov in drugih infrastrukturnih institucij v inovativno podjetniško mrežo na obmejnem območju Slovenija-Hrvaška, ki bo prispevala k izboljšanju sodelovanja in mreženja podjetij ter pomagala pri iskanju in razvijanju boljših, inovativnih proizvodov za nove trge. 
Glavni cilji mreže so izboljšanje dostopa in širitev informacij o čezmejnem podjetniškem okolju, povečanje sodelovanja med podjetniškimi conami z vzpostavitvijo  partnerske mreže, izboljšanje osveščenosti malih in srednje velikih podjetij glede čezmejnih poslovnih priložnosti ter promocija skupnega gospodarskega prostora. 

Mreža ZONET je nepridobitno združenje (brez pravne osebnosti), katerega glavne naloge so:

- izmenjava izkušenj med člani na področjih proučevanja, razvijanja, realiziranja, upravljanja in promoviranja poslovnih con in drugih infrastrukturnih podpornih organizmov v javnem ali zasebnem upravljanju;

 - trženje na nacionalnem, evropskem ali mednarodnem območju prostorskih kapacitet članov mreže in njihovih storitev;

- periodično obveščanje znotraj mreže o pomembnih informacijah in razvojnih pobudah v svojem okolju ter objavljanje osnovnih informacij na skupni spletni strani;

- prenos znanj s področja razvijanja in upravljanja poslovnih con med nosilce razvoja na lokalni ravni, predvsem na občine in pokrajine.

Mreža nima lastnih sredstev in lastnega finančnega poslovanja. Vse morebitne finančne transakcije opravlja po predhodnem dogovoru posamezna članica. 

Organi mreže so (Slika1):

a) skupščina mreže;

b) upravni odbor (izvršilni odbor);

c) predsednik in podpredsednik.

Skupščini predseduje predsednik mreže, v njegovi odsotnosti pa vodi sejo podpredsednik. Skupščina odloča o naslednjih zadevah:

a) o vlogah za včlanitev v mrežo;

b) o izključitvi iz mreže;

c) o programu dela, ki ga poda predsednik;

d) o imenovanju predsednika in članov upravnega odbora;

e) o drugih zadevah, ki so predlagane  v odločanje skupščini.

Upravni odbor je šestčlanski in je sestavljen iz predsednika in po treh članov iz vsake države. Upravni odbor izmed članov izvoli podpredsednika. Predsednik in podpredsednik ne moreta biti predstavnika članic iz iste države.
Upravni odbor opravlja predvsem naslednje naloge:

a) odloča o vprašanjih v zvezi z delovanjem mreže v skladu s smernicami skupščine;

b) predlaga finančne predračune v potrditev skupščini ali neposredno članom mreže;

c) imenuje delovne skupine ali odbore za proučitev določenih problemov ali pripravo predlogov projektov;

d) odloča o drugih vprašanjih, ki niso v pristojnosti drugih organov. 
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     Slika 1: Organigram mreže
MODEL ORGANIZIRANJA IN UPRAVLJANJA POSLOVNIH CON
Prikaz potrebnih korakov za vzpostavitev in upravljanje

1 Lokacija cone
a) Geografska lokacija in položaj glede na:
-        ustrezne regionalne razvojne programe

-        upravičenost do evropskih, državnih ali drugih finančnih sredstev

-        glavne transportne poti

-        privlačna urbana območja

-        izobraževalna in raziskovalna središča

-        središča odločanja

-        druge proizvodne, trgovske in zaposlitvene centre

-        zaposlitvene bazene itd.

b) Merila za izbor lokacije

-        izbira lokacije na podlagi analize zanimivih zemljišč, ki so na razpolago 

-        dialog med oblastmi na različnih ravneh

-        ocena različnih priložnosti in lokacij

-        koristnost projekta na različnih ravneh – mednarodni in lokalni itd.

-        analiza potenciala, specifičnih lokalnih lastnosti, potreb, ki jih je treba zadovoljiti

c) Analiza destinacije parka in razvojnih ciljev

-        ugotovitev obstoječih parkov na območju, vključno z vrstami dejavnosti, razvojnimi cilji, navedenimi specifičnimi lastnostmi, datumom ustanovitve itd.  

-        primerjalna analiza obstoječih in/ali predvidenih strategij

-       ugotovitev obstoječega ali predvidenega izgleda (navedba izbir in destinacij)

-        ugotovitev drugih podobnih ponudb

-        ugotovitev morebitnih tekmecev v okolici

Pomembna merila, ki jih je treba upoštevati:

· ustvarjanje novih delovnih mest

· ustvarjanje novih  podjetij

· izobraževanje/raziskovanje/razvoj

· odnos med  notranjimi in zunanjimi razvojnimi možnostmi

· iskanje tujih vlagateljev

· poživitev lokalne industrijske strukture

· povezave z regionalnimi razvojnimi programi (strategijami)

· razvojne subvencije

· pripravljenost razvijati, spreminjati ali preoblikovati.

d) Opredelitev vplivov/učinkov razvoja

     1) Notranji vpliv:

-       ocena vpliva razvoja parka (življenjsko okolje, transport cone, stanovanjski objekti, delovna mesta v okolju, izobraževanje, komunalne storitve, urbana in ruralna prenova itd.);

-        analiza vpliva cone na različne lokalne razvojne načrte;

-       strukturni učinki projekta: izobraževanje, raziskovanje, delovne usposobljenosti, spremljanje podjetij in podpora (ustvarjanje, rast, prenos, ustanovitev itd.).

2) Zunanji vpliv:

-        urbane povezave z območjem: kapacitete, krajinsko oblikovanje

-        življenjski slog prebivalstva

-       stanovanjske potrebe: decentralizirano ali urbano (odvisno od mestnega/podeželskega projekta)

-        podpora mestni okoljski prenovi

-    specifikacije opreme vseh vrst

-        promet

-        vožnja v službo in zunanji načini prevoza

e) Povezave s procesom  sanacije urbanega središča

-        Lokalne oblasti pridobijo zemljo s predkupno pravico, da spodbujajo razvoj določenih dejavnosti v mestnih središčih (obrt, storitve itd.), zlasti v mestih, v katerih dinamičnost pada (kot so področja, ki se razvijajo iz obrambne, jeklarske, tekstilne, gradbene ali druge industrije).

-        Prenova dostopov v mesto in izhodov iz mesta.

Cilji:

· Določitev pristopov k projektu, ki izpolnjujejo zahteve potencialnih podjetij in so primerni glede na lokalne okoliščine.

· Ugotovitev razvojnih strategij, ki ustrezajo partnerskemu pristopu, ki sloni na projektni razsežnosti in ne na ad-hoc priložnostih (razpoložljiva zemljišča).
 2 Zgodovina lokacije
a) Analiza lokacije iz vidika zgodovine

Za ugotovitev naslednjega:

-        prejšnja pravila ustanavljanja podjetij, z možnim opazovanjem obstoječih/prejšnjih vrst dejavnosti

-     razlogi za uspeh ali upadanje obstoječih/prejšnjih dejavnosti

-     socialni in gospodarski vpliv na prebivalstvo

-     trajne lokalne spretnosti in znanje (tradicionalne spretnosti lokalne delovne sile)

-     splošen vpliv obstoječih/prejšnjih dejavnosti

b) Primerjava urbanih pristopov nasproti pristopu cone

Cilj:

-       Razumevanje pristopov k rabi zemljišča.

 3 Razvojni profil
a) Datum ustanovitve in izvorni razlogi

b) Struktura projekta

-        identiteta razvojnika (»developer«)

-       opredelitev pristopov razvojnega inženiringa: pravna vzpostavitev, postopek urbanega načrtovanja in ustrezna partnerstva

-        finančna vzpostvitev (uprava cone in pogodbeni partnerji), dolgoročne finančne možnosti

-        odnosi s komercialnimi in tržnimi partnerji

c) Določitev interesne skupine (»stakeholders«) in metod posvetovanja

-       pristop k medobčinskim oblastem in pristojnim za prostorsko načrtovanje ter njihova vloga sprva pri razvoju in nato pri odločitvah o  ustanovitvi 

-        določitev vodje projekta in možnih povezav s  projektnim inženiringom, javno-zasebnimi partnerstvi

-       odnosi z gospodarskimi partnerji: z gospodarskimi zbornicami, delodajalskimi in drugimi strokovnimi združenji, izobraževalnimi in raziskovalnimi organizacijami itd.

-     identifikacija vseh interesnih skupin v projektu, od glavnega razvojnika preko sektorjev in politike do  tehničnega osebja itd.

-        analiza vloge vsake interesne skupine itd.

-        obstoj (in sestava)  upravnega in nadzornega odbora

d) Pridobitev zemljišč

-        prejšnji lastniki

-        postopek pridobitve

-        prenos lastništva

-        začetna vrednost zemljišča

-        kupna cena

-        narava potrebnih del

-        dodana vrednost z izvedenimi deli

-        faznost del

-        trenutni lastnik(i)

-        retrocesija opreme drugim izvajalcem, lokalnim oblastem itd.

-        razmislek o možnosti, da se spremeni prvotne načrte

-        izvajanje sistema za spremljanje in nadziranje stanja zemljišča

e) Vrsta, razporeditev in predračunska bilanca finančnih virov

1) Za začetne in podporne neopredmetene naložbe (narava, velikost, dobava itd.)

-        študije izvedljivosti in finančne študije

-        logistična podpora

-        partnerstvo (vrsta, pomen, sofinanciranje itd.)

-        promocija, komuniciranje itd.

2) Za razvoj in ustanovitev

-        subvencije in drugi opredmeteni prispevki

-     oprostitve

-        podporni programi

-        drugi prispevki k projektu

3) Izdelava (ali ažuriranje) predračunske bilance

f) Trženje

-        ime in narava izvajalcev, merila za izbor

-        zahteve trženja

-     sredstva za plačilo izvajalcev

-        metode trženja

-        vključitev tržnega osebja v pripravo in izvedbo projekta, v nadzorni odbor itd.

g) Upravljanje in vzdrževanje cone

-        zahteve in pravni vidiki

-        individualno ali skupno upravljanje

-        organizacije (podjetniška združenja itd.)

-        partnerstva in vloga podjetništva

-        dodelitev nalog

h) Tehnične službe na samem kraju

-        določitev, organizacija

-        upravljanje, vključitev podjetij

-        dodelitev nalog

-        drugi uporabniki itd.

Cilji:

· Jasna opredelitev celokupnega nadzora (uprava cone) in naloge pogodbenih partnerjev ter razdelitev nalog med različne akterje kot tudi sinergij, ki se pričakujejo iz izvedbe projekta.

· Predvidevanje finančnih virov za izvedbo in nadaljevanje del.

 4 Urbanistični vidiki
a) Namen in vsebina študije o učinkih

-        vsebina študije o učinkih  (regulatorne ali globalne študije)

-        območje

-        vpliv priporočil na razvoj itd.

b) Vključevanje v mestno okolje

-        posvetovanje o urbanih razvojnih interesnih skupinah

-        ugotovitev vpliva razvoja na urbano okolje

c) Določitev povezav, stranskih učinkov, diskontinuitet, itd.

-        vsebina zahtev in upoštevanje drugih vplivov razvoja cone na urbano okolje

d) Krajinska in okoljska kvaliteta cone 

-        sama po sebi (sama cona)

-        glede na območje (lokacija in vključitev v okolje)

-        glede na neprijetnosti, ki jih  povzroči z delovanjem

-        glede na notranje/zunanje omejitve

-        glede na notranje/zunanje dejavnosti itd.

e) Predvidene izboljšave

    Glede na:

-        pokrajino

-        dediščino

-        življenjsko okolje

-        mnogovrstnost, heterogenost in reverzibilnost funkcij

-        varnost (zunanja ograja in nadzor)

-     izgled (povezava med parkom, regijo, podjetji in njihovimi izdelki)

f) Cilji in izdelava izvedbene dokumentacije

   Odvisno od ciljev in velikosti projekta:

-     priprava splošnih zahtev (v tesnem sodelovanju z upravnim in nadzornim odborom)

-     vključitev ekonomskih razvojnih ciljev s predstavitvijo zavezujočih zahtev

-     priprava prilagojenih razvojnih načrtov in pravil, ki odražajo specifične lastnosti in omejitve

-     zgodnja vključitev v urbane razvojne načrte in predvidevanje rezervnih variant za možno spremembo/ponovno opredelitev rabe zemljišča. Ti vidiki so pomembni za načrtovanje različnih faz delovanja: razvoj, ustanovitev in financiranje

g) Ustanovitev upravnega in nadzornega odbora

-        načrtovalske in odločitvene vloge

-       trajno sodelovanje med vodstvom projekta in zunanjimi partnerji

-    odobritev ustanovitve

-        informiranje akterjev; izvedba partnerstev

-        razdelitev in organiziranje dela med partnerji

-        ocena rezultatov: izdelava metode in izpolnitev indikatorjev

-        krepitev uprave cone, časovna usklajenost

Cilji:

· Zagotavljanje, da je geografska pokritost predizvedbenih študij celokupna in da vključujejo okoljske, urbane, globalne in sektorske ekonomske dimenzije.
 5 Tehnično in okoljsko načrtovanje
a) Ceste

1)    Preliminarne študije

-        Zgodovina rabe zemljišča, delitev lastnine, tradicionalna flora, da se vključijo možne mikroklimatske lastnosti, tradicionalne tehnike za ravnanje z vodo in z odpadno vodo ter tehnična in scenska sestava pokrajine (dopolnitev k študiji o vplivih)

2)    Notranja infrastruktura cone (oprema)

-     načrtovani vpliv delovanja cone na lokalni promet

-        povezave z lokalno cestno infrastrukturo

-        povezave z urbanimi ali ruralnimi priključki

-        načrtovanje zmogljivosti cest, da se izpolnijo načrtovane poslovne zahteve

-        prilagajanje trenutnemu prometu

-        površinski material, najvišja dovoljena hitrost in največja dovoljena teža

-        konstrukcija cest (npr. absorpcijski material)

-        konstrukcija križišč

-        obcestni elementi (zbiranje deževnice, kolesarska steza, pločnik, nasadi)

-        načrtovanje širših ali ožjih cest

-        mešanica rešitev

-        načrtovanje dela

-        upravljanje prometa

-        povezave na parcele

-        minimalna oddaljenost od parcelnih mej

-        krajinsko načrtovanje

-        zbiranje deževnice in ravnanje z njo

-        vključitev kažipotov in oznak

-    zahteve za upravljanje in vzdrževanje, trde odpadke in  odpadne vode

-        finančna bilanca naložb, načrtovanja in upravljanja ter vpliv na celokupno bilanco izvedbene dejavnosti 

b) Parcele

-    vnaprej zgrajena omrežja

-    izkopi

-        načrtovanje in fazno spremljanje projekta

-        specifikacije gradnje: trasa, usmerjenost, vzdrževanje

-        zasebne ceste

-    načrt parkirišča

-        vhodi, ograje

-        nasadi, zelene površine

-        specifikacije za skladiščne kapacitete

-        specifikacije za parkirišča

-        specifikacije za vzdrževanje

c) Predelovanje odpadnih voda

-     določitev primernih tehnik za zbiranje in predelovanje odpadnih voda 

-        načrtovanje del

-        vpliv na obstoječe procesne enote odpadnih voda

d) Povezane s cestnimi omrežji

-        povezava s cestnim omrežjem

-        študija o možnostih dodatne prevozne dejavnosti in vpliv na sosednja urbana območja

-        lokalne, območne, državne in mednarodne povezave

-        prilagoditev širine cest novim zahtevam  glede zmogljivosti 

-        oznake

e) Okoljske študije in upravljanje

   1) Pokrajina

-        vključitev v sosesko

-        raziskava o mikroklimi

-        raziskava o obstoječi rabi zemljišča in delitvi lastnine

-        študija lokalnih ekosistemov

-        celokupni načrt cone

-        razvojne možnosti

-        vključitev študije o učinkih

-        analiza zemlje

-        izobraževanje upravljavcev cone o okoljski ozaveščenosti

-        načrtovanje nasadov

-        vključitev v splošne specifikacije raznolikih zahtev, vključno: narava in vrste nasadov, vhodi, ograje, prometno in poslovno označevanje (znotraj in izven parka), idr.

   2) Arhitektura

-        upoštevanje notranjih/zunanjih urbanih sistemov

-        študija povezav in odnosov z okoljskimi stili

-        arhitekturni predpisi in priporočila: površine in volumni, usmerjenost in trasa itd.

-        vključitev arhitekturnih zahtev v specifikacije in pravila za materiale, barve, postavljanje tabel, omrežja, poslovne oznake, dimenzije, traso itd.

-    vloge za gradbena dovoljenja, vključno s krajinskim načrtovanjem in spremembo namembnosti uporabe parcele

-       projektno usposabljanje in pomoč s strani uprave razvojnika pogodbenim partnerjem in kupcem zemljišč ali stavb

   3) Kažipoti, prometne opozorilne table in poslovne oznake

-     komunikacijska in označevalska pravila cone na osnovi splošnih pravil vezanih na prodajo ali najem parcel 

-        podoba parka: komuniciranje in pokrajina

-        skladnost kažipotov

-        izbor prometne signalizacije

-    usklajenost cestne opreme

-        zahteve glede lokacije in nameščanja označevalnih tabel

-        sistem barvnih kod za itinerarje, lokacije, promet itd.

 6 Organizacija upravljanja in izvajanja projekta
a) Specifikacije in pravila/prodaja in najem parcel in zgradb

-    vsebina pravil za pogajanja

-        pristojni organ, podpisovanje konvencij

-    opredelitev izvajanja, spremljanje in kazni 

b) Pravila glede narave in življenjskega okolja

-        definicija ciljev in meril, izvedbena metodologija

-        preoblikovanje parcele med izvedbo del in po njej

-       pisna odobritev s strani podpornih organizacij, razvojnika, podjetij in drugih najemnikov/lastnikov

-        vključitev certifikatov ISO 9001 in ISO 14001 (za proces in razvoj)

-        uveljavljanje  evropske uredbe o EMAS (Environmental Management Audit Schemes, t.j. okoljski pregled)

c) Management cone

-        prevzem projekta s knjigo zahtev za upravo

-        plačilo managementa

-    upravljanje zelenih in prostih površin: opredelitev prispevkov uporabnikov

-        spremljanje vzdrževanja nasadov in zelenih površin

-        odbor za nadzor nad naravnim okoljem

d) Trženje

-        vključitev komercialnega in tržnega osebja že pri načrtovanju projekta

-        definicija tržnih in razvojnih ciljev

-       priprava didaktične dokumentacije za prodajno osebje (upravni odbor in upravo cone)

-    usposabljanje prodajnega osebja

-        odnosi z upravo cone, razvijalci, lokalno samoupravo itd.

e) Izgled cone

-        opredeljen na podlagi študije izvedljivosti in tipologije pričakovanih podjetij

-       ustvarjanje enotnega izgleda: cestna oprema, poslovne oznake, signalizacija, urejanje okolice, itd. – na osnovi sprejetih pravil

-        prizadevanja za vzpostavitev in ohranitev sinergij med petimi deli projekta: načrt, izvedba, okolje, upravljanje in rast

f) Oprema

-        poslovna cona kot življenjsko okolje

-        številne funkcije je treba vključiti v načrtovanje cone in v pravila o medsebojnem vplivanju med cono in sosednjimi stanovanjskimi območji, soseščino, mestom itd.

g) Projektna pisarna

-        prostor za oglaševanje projekta na različnih stopnjah 

-        prostor za izobraževanje in poučevanje vseh partnerjev in javnosti

-        prikaz vseh vizualnih parametrov, spremljanje projekta

-     ogledno mesto cone, mesto sestankov za koordiniranje cone, management in promocijska telesa; mesto za srečevanje s partnerji in mesto za promocijo pripadnosti podjetij, itd. 

-        mesto sestankov upravnega in nadzornega odbora; forum, kjer se srečajo nosilci projekta, partnerji in podjetja.

Cilji:

· Oskrba upravnega in nadzornega odbora s potrebnimi tehničnimi orodji;

· sprotno vrednotenje procesa: vzpostavitev seznama indikatorjev in časovnih diagramov;

· priprava orodij za vrednotenje in nadzor;

· priprava in uporaba komunikacijskih orodij, ki omogočajo odprto komunikacijo med vsemi zainteresiranimi udeleženci.

UPRAVLJANJE CONE:

Uprava cone skrbi za razvoj in trženje cone ter za upravljanje skupnih naprav in skupnih površin.

Za operativno upravljanje je odgovorna operativna skupina, ki poleg predlaganja razvojnih strategij, skrbi za naslednje:

-        promocijo cone

-        trženje cone (raziskovanje trga, izbiranje zemljišča na podlagi zahtev uporabnikov, priprava smernic razvojne politike, itd.)

-        sprejemanje podjetij in pomoč novim podjetjem

-        nadziranje poteka novih gradbenih del (ceste, druga omrežja itd.)

-        urejanje in vzdrževanje zelenih površin 

-        ravnanje z napravami za odvodnjavanje in za odpadne vode

-        sodelovanje med podjetji in lokalnim trgom dela

-        upravljanje z oskrbo pitne vode in z drugimi storitvami.

PREDLOGA VSEBIN, KI BI SE REDNO IZMENJEVALE/POSREDOVALE PREKO SKUPNEGA SPLETNEGA MESTA
SLOHRA ZONET spletno mesto poskuša  zajemati vse kar je v zvezi s poslovnimi conami na SLOHRA Območju. Poudarek je na predstavitvi poslovnih con, druge informacije pa objavljamo priložnostno glede na interes.

Baza podatkov je namenjene vsem upraviteljem poslovnih con, podjetnikom, investitorjem kot tudi vsem ostalim obiskovalcem spletneg mesta, ki se zanimajo za področje poslovne infrastrukture. Vsi podatki so prosto dostopni in ni potrebna registracija.

Osrednji in najpomembnejši del spletnega mesta je interaktivni zemljevid projektnega območja. S tega zemljevida je mogoče pregledneje dostopati do podatkov o poslovnih conah v  posameznih regijah/županijah. Dostopni so tudi vsi ostali rezultati, ki so bili doseženi v projektu. Za dobo trajanja projekta je bil vzpostavljen sistem zonet elektronske pošte tako, da so imeli vsi partnerji enotne e-naslove.
Vsi partnerji so prejeli administrativno geslo za upravljanje projektnega spletnega mesta. S tem geslom lahko spreminjajo vse podatke posameznih con, cone lahko tudi brišejo ali dodajajo. Naš predlog je, da bi se preko spletnega mesta izmenjevalo predvsem vsebinske podatke.
Pod rubriko aktivnosti/rezultati je tudi pod-rubrika sestanki v katero bi se vpisovali zapisniki sestankov upravnega odbora ZONET (UO). S takim načinom bi bile vse odločitve UO javne in vodenje mreže zelo transparentno. Pred vsakim sestankom bi vsi člani lahko pregledali dosedanje odločitve in naloge in tudi sproti spremljali delovanje mreže. Tudi gradivo za sestanke bi bilo dostopna na spletu kar bi zmanjšalo administrativne stroške materijala in pošte.
Oba jezika, slovenski in hrvaški bi bila uradna, ker je SLOHRA območje obmejno smatramo, da razumevanje ne bo predstavljala večje ovire. V času trajanja projekta so bili stroški prevajanja sofinancirani s strani INTERREG sredstev, po zaključku pa bi jih bilo potrebo kriti iz lastnih sredstev, kar z strukturo brez finančnih sredstev verjetno ne bo mogoče.
PILOTNI PROJEKT
V okviru delovnega paketa 4 – omreženje poslovnih con, je izdelan tudi dokument Nova poslovna cona (Pilot projekt). Pilot projekt naj bi omogočil pregled pomembnih pojmov, ki so v povezavi z poslovnimi conami, in z njihovim funkcioniranjem, in sicer z povdarkom na prikaz korakov, ki so nujni za realizacijo poslovne cone. V prvem delu tega dokumenta je obdelan pojem in vsebina poslovnih con, ter da so cone porazdeljene glede na velikost, namen, dela in dr. Definirana je infrastruktura, ki je nujna v conah, ter so navedeni glavni cilji razvoja con. Razen tega, na primeru Istrske županije so prikazane izkušnje v vzpostavljanju in razvoju poslovnih con.

Potem je obdelan pomen poslovnih con za razvoj lokalne skupnosti, ter so analizirane koristi, ki jih poslovna cona prinaša podjetnikom, lokalni skupnosti in regiji.  

V naslednjem poglavju se nahaja pregled osnovnih predpogojev, ki so nujni za osnutek in vzpostavljanje poslovne cone, ter so opisani koraki pri formiranju nove poslovne cone po fazah. Faze pri vzpostavljanju poslovne cone so strjene v štiri osnovna koraka, in sicer:  planiranje, financiranje, graditev ter organizacija in upravljanje. 

Na koncu je obdelana poslovna cona Tison v Istrski županiji,  ter je prikazana razvojna pot cone s pregledom osnovnih informacij (splošni podatki, stanje glede lastnine, prostorsko planska dokumentacija, shematske karte in ostalo).

PRILOGA 1 - AKT O VZPOSTAVITVI MREŽE SLOHRA ZONET
Člen 1

Vzpostavi se mreža poslovnih con, inkubatorjev, tehnoloških parkov in drugih infrastrukturnih institucij za pospeševanje razvoja malih in srednjih podjetij z imenom SLOHRA ZONET. Člani mreže so lahko organizacije, katerih glavni namen je organiziranje, realiziranje, upravljanje in promoviranje nameščanja pridobitnih dejavnosti na obmejnem območju Slovenije in Hrvaške. 

Člen 2

Osnovni namen mreže je spodbujanje povezovanja poslovnih con, inkubatorjev, tehnoloških parkov in drugih infrastrukturnih institucij v inovativno podjetniško mrežo na obmejnem območju Slovenija-Hrvaška, ki bo prispevala k izboljšanju sodelovanja in mreženja podjetij ter pomagala pri iskanju in razvijanju boljših, inovativnih proizvodov za nove trge. 

Glavni cilji mreže so izboljšanje dostopa in širitev informacij o čezmejnem podjetniškem okolju, povečanje sodelovanja med podjetniškimi conami z vzpostavitvijo  partnerske mreže, izboljšanje osveščenosti malih in srednje velikih podjetij glede čezmejnih poslovnih priložnosti ter promocija skupnega gospodarskega prostora. 

Člen 3

Mreža ZONET je nepridobitno združenje (brez pravne osebnosti), katerega glavne naloge so:

- izmenjava izkušenj med člani na področjih proučevanja, razvijanja, realiziranja, upravljanja in promoviranja poslovnih con in drugih infrastrukturnih podpornih organizmov v javnem ali zasebnem upravljanju;

 - trženje na nacionalnem, evropskem ali mednarodnem območju prostorskih kapacitet članov mreže in njihovih storitev;

- periodično obveščanje znotraj mreže o pomembnih informacijah in razvojnih pobudah v svojem okolju ter objavljanje osnovnih informacij na skupni spletni strani;

- prenos znanj s področja razvijanja in upravljanja poslovnih con med nosilce razvoja na lokalni ravni, predvsem na občine in pokrajine.

Člen 4

Mreža ZONET ima dva enakovredna sedeža, v/na .......................... pri ………………………in v/na ............................ pri ………………..........

Člen 5

Ustanovni člani mreže enkrat letno odločajo o sprejemu novih članov mreže.

Člen 6

Članstvo v mreži preneha v naslednjih primerih: 

a) z izstopom;

b) z izključitvijo.

Izključitev lahko nastopi v primeru nespoštovanja obveznosti določenih v tem aktu. 

Člen 7

Članstvo v mreži ne predpostavlja plačevanja članarine. Člani soglašajo, da vsak nosi svoj del stroškov tekočega delovanja v mreži. V primeru izvajanja projektov se pokrivanje stroškov in morebitna delitev prihodkov vnaprej dogovorijo z dogovorom sklenjenim v pisni obliki,. 

Člen 8

Organi mreže so:

a) skupščina mreže;

b) upravni odbor (izvršilni odbor);

c) predsednik in podpredsednik.

Člen 9

Skupščina je sestavljena iz po enega zastopnika vsakega člana mreže in odloča z večino glasov prisotnih članov. Sprejeti sklepi skupščine veljajo za vse člane, tudi če so bili odsotni ali niso glasovali za sprejeti sklep. 

Člen 10

Skupščina mreže se sestane najmanj enkrat letno.

Predsednik je dolžan nemudoma sklicati skupščino, kadar člani, ki predstavljajo najmanj petino vseh članov, pisno zahtevajo sklic z navedbo predloga dnevnega reda. 

Skupščina se običajno sestane na sedežu mreže, upravni odbor pa lahko odloči, da se seja opravi v kraju enega izmed ostalih članov. Načeloma se skupščina  izmenično opravlja v eni ali drugi državi. 

Vsak član ima na skupščini en glas.           

V primeru odločanja o materialnih obveznostih, na primer v zvezi s skupnimi projekti, veljajo obveznosti le za člane, ki so glasovali za sklep.

Člen 11
Skupščini predseduje predsednik mreže, v njegovi odsotnosti pa vodi sejo podpredsednik.  

Skupščina odloča o naslednjih zadevah:

o vlogah za včlanitev v mrežo;

o izključitvi iz mreže;

o programu dela, ki ga poda predsednik;

o imenovanju predsednika in članov upravnega odbora;

o drugih zadevah, ki so predlagane  v odločanje skupščini.

Člen 12

Upravni odbor je petčlanski (sedemčlanski?) in je sestavljen iz predsednika in po dveh članov iz vsake države. Upravni odbor izmed članov izvoli podpredsednika. Predsednik in podpredsednik ne moreta biti predstavnika članic iz iste države. 

Mandat organov je triletni. 

Člen 13

Upravni odbor se sestane praviloma vsaj dvakrat letno oziroma, kadar šteje to za potrebno predsednik ali zahteva ena tretjina članov. 

Odbor sklepa z navadno večino prisotnih. V primeru, da je razmerje glasov pri glasovanju neodločeno, odloči glas predsednika. 

Stroške za udeležbo svojega  predstavnika na sejah organov pokrije vsaka članica sama. 

Člen 14

Upravni odbor opravlja predvsem naslednje naloge:

a) odloča o vprašanjih v zvezi z delovanjem mreže v skladu s smernicami skupščine;

b) predlaga finančne predračune v potrditev skupščini ali neposredno članom mreže;

c) imenuje delovne skupine ali odbore za proučitev določenih problemov ali pripravo predlogov projektov;

d) odloča o drugih vprašanjih, ki niso v pristojnosti drugih organov. 

Člen 15

Predsednik  prestavlja mrežo pred tretjimi, sklicuje in vodi skupščino in upravni odbor in skrbi za izvajanje sklepov obeh organov.   

V primeru odsotnosti predsednika prevzame predsednikovo vlogo podpredsednik. 

Člen 16

Mreža nima lastnih sredstev in lastnega finančnega poslovanja. Vse morebitne finančne transakcije opravlja po predhodnem dogovoru posamezna članica. 

Člen 17
Za spremembe tega akta je pristojna skupščina. Predsednik je dolžan v roku 30 dni o spremembi akta pisno obvestiti vse člane mreže. 

Člen 18

Ustanovni člani mreže so:

……….................

…………................

…………...............

..............................

V ......................, dne .....................

PRILOGA 2 - POSLOVNIK UPRAVNEGA ODBORA MREŽE SLOHRA ZONET
Člen 1

S tem poslovnikom se urejata organizacija in način dela Upravnega odbora (Izvršilnega odbora) mreže SLOHRA ZONET (v nadaljevanju: UO ZONET).

Člen 2

UO ZONET sestavljajo predstavniki Regionalnih razvojnih agencij SLOHRA območja.  Vsak predstavnik ali predstavnica lahko pooblasti po enega nadomestnika. 

Organi mreže so:

a) skupščina mreže;

b) upravni odbor (izvršilni odbor);

c) predsednik in podpredsednik.

Člen  3

Skupščina je sestavljena iz po enega zastopnika vsakega člana mreže in odloča z večino glasov prisotnih članov. Sprejeti sklepi skupščine veljajo za vse člane, tudi če so bili odsotni ali niso glasovali za sprejeti sklep. 

Člen 4

Skupščina mreže se sestane najmanj enkrat letno.

Predsednik je dolžan nemudoma sklicati skupščino, kadar člani, ki predstavljajo najmanj petino vseh članov, pisno zahtevajo sklic z navedbo predloga dnevnega reda. 

Skupščina se običajno sestane na sedežu mreže, upravni odbor pa lahko odloči, da se seja opravi v kraju enega izmed ostalih članov. Načeloma se skupščina  izmenično opravlja v eni ali drugi državi. 

Vsak član ima na skupščini en glas.           

V primeru odločanja o materialnih obveznostih, na primer v zvezi s skupnimi projekti, veljajo obveznosti le za člane, ki so glasovali za sklep.

Člen 5

Skupščini predseduje predsednik mreže, v njegovi odsotnosti pa vodi sejo podpredsednik.  

Skupščina odloča o naslednjih zadevah:

o vlogah za včlanitev v mrežo;

o izključitvi iz mreže;

o programu dela, ki ga poda predsednik;

o imenovanju predsednika in članov upravnega odbora;

o drugih zadevah, ki so predlagane  v odločanje skupščini.

Člen 6

Upravni odbor je šestčlanski in je sestavljen iz predsednika in po treh članov iz vsake države. Upravni odbor izmed članov izvoli podpredsednika. Predsednik in podpredsednik ne moreta biti predstavnika članic iz iste države. 

Mandat organov je triletni. 

Člen 7

Upravni odbor se sestane praviloma vsaj dvakrat letno oziroma, kadar šteje to za potrebno predsednik ali zahteva ena tretjina članov. 

Odbor sklepa z navadno večino prisotnih. V primeru, da je razmerje glasov pri glasovanju neodločeno, odloči glas predsednika. 

Stroške za udeležbo svojega  predstavnika na sejah organov pokrije vsaka članica sama. 

Člen 8

Upravni odbor opravlja predvsem naslednje naloge:

a) odloča o vprašanjih v zvezi z delovanjem mreže v skladu s smernicami skupščine;

b) predlaga finančne predračune v potrditev skupščini ali neposredno članom mreže;

c) imenuje delovne skupine ali odbore za proučitev določenih problemov ali pripravo predlogov projektov;

d) odloča o drugih vprašanjih, ki niso v pristojnosti drugih organov. 

Člen 9

Predsednik  prestavlja mrežo pred tretjimi, sklicuje in vodi skupščino in upravni odbor in skrbi za izvajanje sklepov obeh organov.   

V primeru odsotnosti predsednika prevzame predsednikovo vlogo podpredsednik. 

Gradivo za obravnavo na Svetu regije lahko predlagajo v obravnavo predsednik ali člani Sveta regije. 

Člen 10

Gradivo UO ZONET je skupek dokumentov s predlogi odločitev, ki jih predlagatelj predloži v obravnavo skupščini. Gradivo mora biti jezikovno in stilistično urejeno.

Gradivo, ki se predlaga v nadaljnjo obravnavo, mora v oceni finančnih posledic vsebovati sestavine finančnega načrta z obrazložitvijo, v kateri se navedejo:

višina obveznosti posameznih članic,

začetek obveznosti,

čas trajanja obveznosti,

način plačevanja obveznosti.

Člen 11

Gradivo mora biti poslano predsedniku UO ZONET v pisni ali elektronski obliki.

Če gradiva zaradi tehničnih razlogov ali drugih upravičenih razlogov ni mogoče pripraviti v elektronski obliki, lahko predsednik odloči, da se gradivo kljub temu uvrsti na dnevni red seje. V tem primeru pozove predlagatelje, da predložijo gradivo v pisni obliki v zadostnem številu izvodov, ki so potrebni, da se obravnavajo na seji.

Člen 12

Mreža nima lastnih sredstev in lastnega finančnega poslovanja. Vse morebitne finančne transakcije opravlja po predhodnem dogovoru posamezna članica. 

Člen 13

Za spremembe tega akta je pristojna skupščina. Predsednik je dolžan v roku 30 dni o spremembi akta pisno obvestiti vse člane mreže. 

V ......................, dne .....................

Predsednik skupščine

REPUBLIKA SLOVENIJA


Služba Vlade Republike Slovenije za lokalno


samoupravo in regionalno politiko








Projekt delno financira Evropska unija v okviru Programa pobude Skupnosti INTERRG IIIA Sosedskega programa Slovenija – Madžarska - Hrvaška 2004-2006


Organ upravljanja sosedskega programa Slovenija - Madžarska - Hrvaška 2004-2006 je Služba Vlade RS za lokalno samoupravo in regionalno politiko.�Za vsebino spletne strani je odgovorn RRC Koper in v nobenem pogledu ne izraža stališča Evropske Unije.
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