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UVOD

Sve jača globalna konkurencija, jeftiniji proizvodi istočnih tržišta prisiljavaju poduzeća, pa i ona manja i srednja, da traže i razvijaju bolje, inovativne proizvode. To je moguće samo pomoću bolje suradnje, umrežavanja i ulaskom na strana tržišta. Malo gospodarstvo uz granicu u proteklom se desetljeću razvijalo stihijski, nepovezano, te je ovisilo o trenutnim mogućnostima. Planiranje i osnivanje zona ovisilo je, prije svega, o lokalnim uvjetima i nije se uzimala u obzir šira  gospodarska okolina. Partneri u projektu prepoznali su potrebu te iskazali namjeru o novoj suradnji te traženju obostranih sinergičnih učinaka. 
Namjera plana umrežavanja je određivanje uvjeta i jačanje suradnje te mrežno povezivanje poslovnih zona, institucija koje podupiru poduzetništvo (PPI) i poduzeća u zonama, a pomoću prenošenja dobrih praksi poboljšati osposobljenost kadrova u zonama, PPI, partnerskih organizacija kao i unaprijediti poboljšati njihove usluge. 
Kao osnova za pripremu plana mreže poslužili su nam konkretni, osobni kontakti napravljeni metodom anketiranja predstavnika poslovnih zona te drugih institucijama koje nude potporu. Osim anketiranja organizirali smo i dvije radionice za razmjenu dobrih praksi s međunarodnim stručnjakom kao i pojedinačne prezentacije u lokalnim gospodarskim i obrtničkim komorama. U fazi anketiranja ustanovili smo da pojedine zone nemaju službene predstavnike, izuzev ponekih inkubatora i tehnoloških parkova. Zbog toga je bio potreban drukčiji pristup. Ustanovili smo kako bi razvojne agencije kao institucije za poticanje poduzetničkog i gospodarskog razvoja u regijama/županijama mogle djelovati kao koordinator intersa poduzetnika koji su članovi pojedinih poslovnih zona.  
Pri određivanju nacrta mreže polazište su nam bili i svi pripremljeni (razvojni) dokumenti na SLOHRA području, uključujući i Regionalne razvojne porgrame, Program IN PRIME, kao i  Nacionalni dokumenti i smjernice koje vrijede na području INOVACIJSKE OKOLINE koje, zbog njihove važnosti, ukratko predstavljamo u produžetku: 
Ciljevi, poduzete mjere i aktivnosti, koje obuhvaća projekt poticanja »Poticanje poduzetničkog sektora i konkurentnosti« proizlaze prije svega iz Državnog razvojnog programa RS 2007-2013, Program mjera za poticanje poduzetništva i konkurentnosti za razdoblje 2007. - 2013. Jačanjem poduzetništva, povećanjem investicija u znanje i tehnloški razvoj, pojednostavljenjem dostupnosti lokacijama, podatcima i izvorima financiranja na SLOHRA području, želi se povećati konkurentnost poduzeća i države. Temeljni ciljevi su brži gospodarski razvoj i viša razina zaposlenosti na SLOHRA području.
PRAVILA DJELOVANJA NEFORMALNOG UDRUŽENJA
Pravila djelovanja neformalnog udruženja su definirana u aktu o uspostavljanju mreže SLOHRA ZONET koja je prilog ovom dokumentu. Uspostavlja se mrža poslovnih zona, inkubatora, tehnoloških parkova i drugih infrastrukturnih institucija za ubrzavanje razvoja malih i srednjih poduzeća s imenom  SLOHRA ZONET. Članovi mreže mogu biti organizacije čija je glavna zadaća organiziranje, realiziranje, upravljanje i promoviranje pozicioniranja isplativih djelatnosti na pograničnom području Slovenije i Hrvatske. 

Osnovna zadaća mreže je poticanje povezivanja poslovnih zona, inkubatora, tehnoloških parkova i drugih infrastrukturnih institucija u inovativnu poduzetničku mrežu na pograničnom području Slovenija-Hrvatska, što će značajno poboljšati suradnju i umrežavanju poduzeća te pomoći u pronalaženju i razvijanju boljih i inovativnijih proizvoda za nova tržišta. 
Glavni ciljevi mreže su poboljšanje dostupnosti i širenje informacija o prekograničnoj poduzetničkoj okolini, povećanje suradnje poduzetničkih zona uspostavljanjem partnerske mreže, povećanje osviještenosti malih i srednjih poduzeća o prekograničnim poslovnim mogućnostima te promocija zajedničkog gospodarskog prostora. 
Mreža ZONET je neprofitno udruženje (bez pravne osobe) čije su glavne zadaće:

- izmjena iskustava među članovima na područjima proučavanja, razvijanja, realiziranja, upravljanja i promoviranja poslovnih zona i drugih infrastrukturnih organizama, poticanja u javnom ili privatnom upravljanju;

 - trgovanje na nacionalnom, europskom ili međunarodnom području prostornih kapaciteta članova mreže i njihovih usluga;

- periodično izviješćivanje unutar mreže o važnim informacijama i razvojnim poticajima u njihovoj okolini te objavljivanje osnovnih informacija na zajedničkoj internetskoj stranici;

- prijenos znanja s područja razvijanja i upravljanja poslovnih zona  na nositelje razvoja na lokalnoj razini, prije svega općine i županije.

Mreža nema vlastita sredstva i vlastito financijsko poslovanje. Sve potencijalne financijske transkacije obavlja prema prethodnom dogovoru pojedina članica. 

Organi mreže su (Slika1):

a) skupština mreže;

b) upravni odbor (izvršni odbor);

c) predsjednik i potpredsjednik.

Skupštinom predsjeda predsjednik mreže, a u njegovoj odsutnosti sjednicu vodi potpredsjednik. Skupština odlučuje o slijedećem:
a) o zahtjevima za učlanjenje u mrežu;

b) o isključivanju iz mreže;

c) o programu rada kojeg predlaže predsjednik;

d) o imenovanju predsjednika i članova upravnog odbora;

e) o drugih predmetima za koje je predloženo da o njima odlučuje skupština.

Upravni je odbor šesteročlani i sastoji se od predsjednika i po tri člana iz svake države. Upravni odbor bira predsjednika među članovima. Predsjednik i potpredsjednik ne mogu biti predstavnici članica iz iste države.
Upravni odbor obavlja prije svega slijedeće zadaće:

a) odlučuje o pitanjima vezanim za djelovanje mreže u skladu sa smjernicama skupštine;

b) predlaže financijske predračune na potvrdu skupštini ili neposredno članovima mreže;

c) imenuje radne skupine ili odbore za proučavanje određenih problema ili pripremu prijedloga projekata;

d) odlučuje o drugim pitanjima za koja nisu mjerodavni drugi organi. 
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     Slika 1: Organigram mreže
MODEL ORGANIZIRANJA I UPRAVLJANJA POSLOVNIH ZONA
Prikaz potrebnih koraka za uspostavljanje i upravljanje
1 Lokacija zone
a) Geografska lokacija i položaj s obzirom na:
-        odgovarajuće regionalne razvojne programe

-        opravdanost s obzirom na europska, državna ili druga financijska sredstva
-        glavni transportni putevi
-        privlačna urbana područja
-        obrazovna i istraživačka središta
-        središta odlučivanja

-        druge proizvodne, trgovačke i centre za zapošljevanje
-        bazene za zapošljavenje itd.

b) Mjerila za izbor lokacije

-        izbor lokacije na osnovi analize zanimljivih zemljišta koja su na raspolaganju 

-        dijalog s vlastima na različitim razinama
-        ocjena različitih mogućnosti i lokacija
-        korisnost projekta na različitim razinama – međunarodnoj i lokalnoj itd.

-        analiza potencijala, specifičnih lokalnih osobina, potreba koje treba zadovoljiti

c) Analiza destinacije parka i razvojnih ciljeva
-        ustanoviti koji su postojeći parkovi na području, uključujući i vrste djelatnosti, razvojne ciljeve, navedene specifične osobine, datum osnivanja itd.  

-        komparativna analiza postojećih i/ili planiranih strategija
-       određivanje postojećeg ili predviđenog izgleda (navođenje izbora i destinacija)

-        određivanje drugih sličnih ponuda
-        određivanje mogućih konkurenata u okolini
Važna mjerila koja treba poštovati:

· stvaranje novih radnih mjesta
· stvaranje novih poduzeća
· obrazovanje/istraživanje/razvoj

· odnos unutarnjih i vanjskih razvojnih mogućnosti
· traženje stranih ulagača
· oživljavanje lokalne industrijske strukture

· veze s regionalnim razvojnim programima (strategijama)

· razvojne subvencije

· pripremljenost za razvijanje, promjene i preoblikovanja.

d) Određivanje utjecaja/učinaka razvoja
     1) Unutarnji utjecaj:

-       ocjena utjecaja razvoja parka (životni okoliš,  transport zone, stambeni objekti, radna mjesta u okolici, obrazovanje, komunalne usluge, urbani i ruralni prstenovi itd.);

-        analiza utjecaja zone na različite lokalne razvojne planove;

-       strukturni učinci projekta: obrazovanje, istraživanje, radna osposobljenost, praćenje poduzeća i potpora (stvaranje, rast, prijenos, osnivanje itd.).

2) Vanjski utjecaj:

-        urbane veze s područjem: kapaciteti, pejzažno oblikovanje

-        stil života stanovništva
-       potrebe stanovanja: decentralizirano ili urbano (ovisno o urbanom/ruralnom projektu)

-        potpora mjesnoj lokalnoj obnovi
-    specifikacije opreme svih vrsta
-        promet

-        vožnja na posao i vanjski načini prijevaoza
e) Povezanost s procesom sanacije urbanoga središta
-        Lokalne vlasti imaju pravo prvokupa zemlje kako bi poticale razvoj određenih djelatnosti u gradskim središtima (obrti, usluge itd.), posebice u gradovima u kojima pada dinamičnost (kao što su područja koja se razvijaju zbog obrambene, metalne, tekstilne, građevinske ili druge industrije).

-        Obnova pristupa gradu i izlaza iz grada.

Ciljevi:

· Određivanje pristupa projektu koji ispunjavaju zahtjeve potencijalnih poduzeća i koji su primjereni s obzirom na lokalne okolnosti.

· Utvrđivanje razvojnih strategija koje odgovaraju partnerskom pristupu koji se oslanja na dugoročnost projekta, a ne na ad-hoc prilike (raspoloživa zemljišta).
 2 Povijest lokacije
a) Analiza lokacije iz povijesnog kuta
Za utvrđivanje slijedećeg:

-        prijašnja pravila osnivanja poduzeća s mogućnošću opažanja postojećih/prijašnjih vrsta djelatnosti
-     razlozi za uspjeh ili neuspjeh postojećih/prijašnjih djelatnosti

-     socijalni i gospodarski utjecaj na stanovništvo
-     trajne lokalne spretnosti i znanje (tradicionalne spretnosti lokalne radne snage)

-     opći utjecaj postojećih/prijašnjih djelatnosti
b) Usporedba urbanih pristupa u odnosu na pristup zone
Cilj:

-       Razumijevanje pristopa pri korištenju zemljišta.
 3 Razvojni profil
a) Datum osnivanja i izvorni razlozi

b) Struktura projekta

-        identitet nositelja razvoja (»developer«)

-       utvrđivanje pristupa razvojnoga inženjeringa: pravna uspostava, postupak urbanog planiranja i odgovarajuća partnerstva
-        financijska uspostava (uprava zone i ugovorni partneri), dugoročne financijske mogućnosti
-        odnosi s komercijalnim i tržišnim partnerima
c) Određivanje interesne skupine (»stakeholders«) i metoda savjetovanja

-     pristup do međuopćinskih vlasti i mjerodavnih za prostorno planiranje te njihova uloga najprije u razvoju, a potom pri odlučivanju o osnivanju. 

-        određivanje vođe projekta i mogućih poveznica s projektnim inženjeringom, javno – privatnim partnerstvima
-       odnosi s gospodarskim partnerima: s gospodarskim komorama, udrugama poslodavaca i drugim strukovnim udrugama, obrazovnim i istraživačkim organizacijama itd.

-     identifikacija svih interesnih skupina u projektu, od glavnoga razvojnika preko sektora i politike do  tehničkoga osoblja itd.

-        analiza uloge svake interesne skupine itd.

-        postojanje (i sastav)  upravnoga i nadzornoga odbora

d)  Pridobivanje zemljišta
-        prijašnji vlasnici
-        postupak pridobivanja
-        prijenos vlastništva

-        početna vrijednost zemljišta

-        kupovna cijena
-        priroda potrebnih poslova
-        dodana vrijednost izvedenih radova
-        faze radova
-        trenutni vlasnik/vlasnici
-        retrocesija opreme drugim izvođačima, lokalnim vlastima itd.

-        razmišljanje o mogućnosti da se izmijene prvotni planovi
-        izvođenje sustava za praćenje i nadzor stanja zemljišta
e) Vrsta, raspoređivanje i predračunska bilanca financijskih izvora
1) Za početne i pomoćne neopredmećene zadatke (priroda, veličina, nabava itd.)

-        studije izvedivosti i financijske studije
-        logistička potpora

-        partnerstvo (vrsta, značaj, sufinanciranje itd.)

-        promocija, komuniciranje itd.

2) Za razvoj i osnivanje
-        subvencije i drugi opredmećene prilozi
-     olakšice
-        programi potpore
-        drugi prilozi projektu
3) Izrada (ili ažuriranje) predračunske bilance

f) Trgovanje
-        ime i tip izvođača, mjerila izbora
-        zahtjevi trgovanja
-     sredstva za isplaćivanje izvođača
-        metode trgovanja
-        uključivanje tržišnog osoblja u pripremu i izvedbu projekta, u nadzorni odbor itd.

g) Upravljanje i održvanje zone
-        zahtjevi i pravni vidici

-        individualno ili zajedničko upravljanje

-        organizacije (poduzetnička udruženja itd.)

-        partnerstva i uloga poduzetništva
-        dodjela zadataka
h) Tehničke službe na samoj lokaciji
-        određenje, organizacija

-        upravljanje, uključivanje poduzeća
-        dodjela zadataka
-        drugi korisnici itd.

Ciljevi:

· Jasno određivanje cjelokupnog nadzora (uprava zone) i zadaće ugovornih partnera te raspodjela zaduženja među različitim akterima kao i sinergijama koji se očekuju od izvedbe projekta.

· Predviđanje financijskih izvora za izvedbu i nastavak radova.

 4 Urbanistički vidici
a) Namjena i sadržaj studije o učincima
-        sadržaj studije o učincima  (regulatorne ili globalne studije)

-        područje
-        utjecaj preporuka na razvoj itd.

b) Uključivanje u lokalnu zajednicu
-        savjetovanje o urbanim razvojnim interesnim skupinama
-        utvrđivanje utjecaja razvoja na urbani okoliš
c) Određivanje poveznica, nuspojava, diskontinuiteta, itd.

-        sadržaj zahtjeva i uzimanje u obzir drugih utjecaja razvoja zone na urbani okoliš
d) Kvaliteta zone s obzirom na područje i okoliš 

-        sama po sebi (sama zona)

-       s obzirom na područje (lokacija i uključivanje u okoliš)

-        s obzirom na probleme koje uzrokuje djelovanjem

-        s obzirom na unutarnja/vanjska ograničenja
-        s obzirom na unutarnje/vanjske djelatnosti itd.

e) Predviđena poboljšanja
    S obzirom na:

-        okoliš
-        nasljeđe
-        životni okoliš

-        raznovrsnost, heterogenost i reverzibilnost funkcija
-        sigurnost (vanjska ograda i nadzor)

-     izgled (povezanost s parkom, regijom, poduzećima i njihovim proizvodima)

f) Ciljevi i izrada izvedbene dokumentacije

   Ovisno o ciljevima i veličini projekta:

-     priprema općih zahtjeva (u uskoj suradnji s upravnim i nadzornim odborom)

-     uključivanje ekonomskih razvojnih ciljeva s predstavljanjem obvezujućih zahtjeva
-     priprema prilagođenih razvojnih nacrta i pravila koja odražavaju specifične osobine i ograničenja
-     rano uključivanje u urbane razvojne planove i predviđanje rezervnih varijanti za potencijalnu promjenu/ponovno određivanje uporabe zemljišta. Ti vidici važni su za planiranje različitih faza djelovanja: razvoj, osnivanje i financiranje
g) Osnivanje upravnog i nadzornog odbora

-        uloge planiranja i odlučivanja
-       trajna suradnja između vodstva projekta i vanjskih partnera
-    odobrenje osnivanja
-        informiranje aktera; izvedba partnerstava
-        podjela o organiziranje rada među partnerima
-        ocjena rezultata: izrada metode i ispunjavanje indikatora
-        jačanje upravne zone, vremenska usklađenost
Ciljevi:

· Osigurati da je geografska pokrivenost predizvedbenih studija cjelokupna i da uključuju dimenzije okoliša, urbaniteta i sektorske ekonomije.
 5 Tehničko planiranje i planiranje okoliša
a) Prometnice
1)    Preliminarne studije

-        Povijest uporabe zemljišta, podjele vlasništva, tradicionalna flora, uključivanje potencijalnih mikroklimatskih značajki, tradicionalne tehnike za upravljanje vodom i otpadnom vodom te tehnički i scenski sadržaj okoline (dopuna studije o utjecajima)

2)    Unutarnja infrastruktura zone (oprema)

-     planirani utjecaj djelovanja zone na lokalni promet
-        veze s lokalnom prometnom infrastrukturom
-        povezanost s urbanim ili ruralnim priključcima

-        planiranje izdržljivosti prometnica kako bi se ispunili planirani poslovni zahtjevi
-        prilagođavanje trenutačnom prometu

-        površinski materijal, najveća dozvoljena brzina i najveća dozvoljena težina
-        konstrukcija prometnica (npr. apsorpcijski materijal)

-        konstrukcija raskršća
-        elementi uz prometnice (skupljanje kišnice, biciklistička staza, pločnik, nasadi)

-        planiranje širih i užih prometnica

-        mješavina rješenja
-        planiranje rada
-        upravljanje prometa

-        povezanost s parcelama

-        minimalna udaljenost od granica parcela
-        planiranje okoliša
-        skupljanje kišnice i postupanje s njom
-        uključivanje putokaza i oznaka

-    zahtjevi za upravljanje i održavanje, čvrsti otpad i otpadne vode
-        financijska bilanca zadataka, planiranja i upravljanja te utjecaj, a cjelokupnu bilancu izvedbene djelatnosti 

b) Parcele

-    unaprijed izgrađene mreže
-    iskopi

-        planiranje i fazno praćenje projekta
-        specifikacije gradnje: trasa, usmjerenost, održavanje
-        posebne ceste

-    plan parkirališta
-        ulazi, ograde
-        nasadi, zelene površine

-        specifikacije za skladišne kapacitete
-        specifikacije za parkirališta

-        specifikacije za održavanje
c) Prerada otpadnih voda
-     određivanje primjerenih tehnika za skupljanje i preradu otpadnih voda 

-        planiranje radova
-        utjecaj na postojeće procesne jedinice otpadnih voda

d) Povezanost s cestovnim mrežama
-        povezanost s cestovnim mrežama

-        studija o mogućnostima dodatne prijevozne djelatnosti i utjecaj na susjedna urbana područja
-        lokalne, područne, državne i međunarodne povezanosti

-        prilagođavanje širine cesta novim zahtjevima s obzirom na izdržljivost 

-        oznake

e) Studije utjecaja na okoliš i upravljanje
   1) Područje
-        uključivanje u susjedstvo
-        istraživanje o mikroklimi
-        istraživanje o postojećoj uporabi zemljišta i podjeli vlasništva
-        studija lokalnih ekosistema
-        cjelokupni plan zone
-        razvojne mogućnost
-        uključivanje studije o utjecajima
-        analiza zemlje

-        obrazovanje upravitelja zone o ekološkoj osvještenosti
-        planiranje nasada
-        uključivanje u opće specifikacije raznolikih zahtjeva, uključujući slijedeće: priroda i vrste nasada, ulazi, ograde, prometno i poslovno označivanje (unutar i izvan parka), i dr.

   2) Arhitektura

-        poštivanje unutarnjih/vanjskih urbanih sustava
-        studija povezanosti i odnosa sa stilom okoline
-        arhitektonski propisi i preporuke: površine i volumeni, usmjerenost i trasa itd.

-        uključivanje arhitektonskih zahtjeva u specifikacije i pravila za materijale, boje, postavljanje tabli, mreža, poslovnih oznaka, dimenzije, trasu itd.

-    zahtjevi za građevinske dozvole, uključujući planiranje okoline i prenamjenu uporabe parcele
-       projektno osposobljavanje i pomoć uprave razvojnika ugovornim partneima i kupcima zemljišta ili zgrada
   3) Putokazi, prometne oznake upozorenja i poslovne oznake

-     komunikacijska pravila i pravila označivanja zone na osnovi općih pravila vezanih za prodaju ili najam parcela 

-        izgled parka: komuniciranje i okoliš
-        usklađivanje putokaza
-        izbor prometne signalizacije

-    usklađenost cestovne opreme

-        zahtjevi s obzirom na lokaciju i postavljanje oznaka
-        kodni sustav boja za itinerare, lokacije, promet itd.

 6 Organizacija upravljanja i izvođenja projekta
a) Specifikacije i pravila/prodaja i najam parcela i zgrada
-    sadržaj pravila za pregovore
-        mjerodavni organ, potpisivanje konvencija
-    određivanje izvođenja, praćenja i kazni 

b) Pravila s obzirom na prirodu i životni okoliš
-        definicija ciljeva i mjerila, izvedbena metodologija

-        preoblikovanje parcele tijekom izvođenja radova i nakon njih
-       pismeno odobrenje organizacija potpore, rzvojnika, poduzeća i drugih najamnika/vlasnika
-        uključivanje certifikata ISO 9001 i ISO 14001 (za proces i razvoj)

-        poštivanje  europske uredbe o EMAS (Environmental Management Audit Schemes, t.j. pregled okoliša)

c) Management zone
-        preuzimanje projekta s knjigom zahtjeva za upravu
-        plaćanje managementa

-    upravljanje zelenim i slobodnim površinama: određivanje doprinosa korisnika
-        praćenje održavanje nasada i zelenih površina
-        odbor za nadzor nad prirodnim okolišem
d) Trgovanje
-        uključivanje komercijalnog i trgovinskog osoblja već pri samom planiranju projekta
-        definicija tržišnih i razvojnih ciljeva
-       priprema didaktičke dokumentacije za prodavače (upravni odbor i upravu zone)

-    osposobljavanje prodavača
-        odnosi s upravom zone, razvojnim partnerima, lokalnom samoupravom itd.

e) Izgled zone

-        određen na temelju studiji izvodljivosti i tipologije očekivanih poduzeća
-       stvaranje jedinstvenog izgleda: oprema cesta, poslovne oznake, signalizacija, uređivanje okolice, itd. – na osnovi usvojenih pravila
-        nastojanje za uspostavljanje i očuvanje sinergija između pet dijelova projekta: plan, izvedba, okoliš, upravljanje i rast

f) Oprema

-        poslovna zona kao životni okoliš
-        brojne funkcije treba uključiti u planiranje zone i u pravila o uzajamnom utjecaju zone i susjednih područja stanovanja, susjedstva, grada itd.

g) Projektni ured
-        prostor za oglašivanje projekta na različitim razinama 

-        prostor za obrazovanje i podučavanje svih partnera i javnosti
-        prikaz svih vizualnih parametara, praćenje projekta
-     ogledno mjesto zone, mjesto za sastanke za koordiniranje zone, management i promocijska tijela; mjesto za susrete s partnerima i mjesto za promociju pripadnosti poduzeća, itd. 

-        mjesto za sastanke upravnog i nadzornog odbora; forum gdje se susreću nositelji projekta, partneri i poduzeća.

Ciljevi:

· Opskrba upravnog i nadzornog odbora potrebnim tehničkim alatima;

· Kontinuirano vrednovanje procesa: sastavljanje popisa indikatora i vremenskih dijagrama;
· Priprema alata za vrednovanje i nadzor;

· Priprema i uporaba komunikacijskih alata koji omogućavaju otvorenu komunikaciju između svih zainteresiranih sudionika.

UPRAVLJANJE ZONE:

Uprava zone brine se za razvoj i trženje zone te za upravljanje zajedničkih naprava i zajedničkih površina.

Za operativno upravljanje je odgovorna operativna skupina koja osim što predlaže razvojne strategije, brine o slijedećem:

-        promociju zone

-        trženje zone (istraživanje tržišta, izbor zemljišta na osnovi zahtjeva korisnika, priprema smjernica razvojne politike, itd.)

-        primanje poduzeća i pomoć novim poduzećima
-        nadziranje tijeka novih građevinskih radova (prometnice, druge mreže itd.)

-        uređivanje i održavanje zelenih površina 

-        korištenje naprava za odvodnjavanje i za otpadne vode

-        sudjelovanje među poduzećima i lokalnim tržištem rada
-        upravljanje opskrbom pitke vode i drugim uslugama.

PRIJEDLOG SADRŽAJA KOJI BI SE REDOVITO IZMJENJIAVLI/POSREDOVALI PREKO ZAJEDNIČKOG INTERNETSKOG MJESTA
SLOHRA ZONET internetsko mjesto pokušava obuhvatiti sve što je  u vezi s poslovnim zonama na SLOHRA Području. Naglasak je na predstavljanju poslovnih zona, a druge se informacije objavljuju povremeno, s obzirom na interes.
Baza podataka je namijenjena svim upraviteljima poslovnih zona, poduzetnicima, investitorima kao i svim ostalim posjetiteljima internetskog mjesta i svima koje zanima područje poslovne infrastrukture. Svi podaci su dostupni i nije potrebna registracija.

Središnji i najvažniji dio internetskog mjesta je interaktivni zemljovid projektnoga područja. S tog se zemljovida može preglednije pristupiti podacima o poslovnim zonama u pojedinim regijama/županijama. Dostupni su i svi ostali rezultati koji su postignuti u projektu. Za vrijeme trajanja projekta uspostavljen je sustav zonet elektronske pošte tako da su svi partneri imali jedinstvene e-mail adrese. 
Svi su partneri dobili administrativnu šifru za upravljanje projektnog internetskog mjesta. S tom šifrom mogu mijenjati sve podatke pojedinih zona, a zone mogu i izbrisati ili dodati. Naš je prijedlog da se preko internetskog mjesta izmjenjuju prije svega sadržajni podaci.
Pod rubrikom aktivnosti/rezultati nalazi se i pod-rubrika sastanci u koju bi se upisivali zapisnici sastanaka upravnoga odbora ZONET (UO). Na taj bi način sve odluke UO bile javne, a vođenje mreže veoma transparentno. Prije svakog bi sastanka svi članovi mogli pregledati dosadašnje odluke i zadatke te usput pratili djelovanje mreže.  Gradivo za sastanke bilo bi dostupno na internetu, što bi smanjilo administrativne troškove materijala i pošte. 
Oba jezika, slovenski i hrvatski bili bi službeni jer je SLOHRA područje pogranično i smatramo da sporazumijevanje neće predstavljati veće zapreke. U vrijeme trajanja projekta troškovi prevođenja su financirani iz INTERREG sredstava, a nakon zaključivanja bit će ih potrebno pokrivati iz vlastitih sredstava, što neće biti moguće s obzirom na strukturu bez financijskih sredstava. 
PILOT PROJEKT

U okviru radnog paketa 4 – mreženje poslovnih zona izrađen je i dokument Nova poslovna zona (Pilot projekt). Pilot projekt trebao bi omogućiti pregled bitnih pojmova vezano za poslovne zone i njihovo funkcioniranje s osobitim naglaskom na prikaz koraka neophodnih u realizaciji poslovne zone. U prvom dijelu tog dokumenta obrađuje se pojam i sadržaj poslovnih zona te su zone podijeljene prema veličini, namjeni, djelatnostima i dr. Definirana je neophodna infrastruktura u zonama te su navedeni glavni ciljevi razvoja zona.  Osim toga, na primjeru Istarske županije prikazano je iskustvo u uspostavi i razvoju poslovnih zona.

Nakon toga, obrađen je značaj poslovnih zona za razvoj lokalne zajednice te su razmotrene koristi koje poslovna zona donosi sa stajališta poduzetnika, lokalne zajednice i regije.  

U sljedećem poglavlju dan je pregled osnovnih preduvjeta neophodnih za osnivanje i uspostavu poslovne zone te su opisani koraci u formiranju nove poslovne zone po fazama. Faze u uspostavi poslovne zone sažete su u četiri osnovna koraka a to su: planiranje, financiranje, gradnja te organizacija i upravljanje. 

Na kraju je obrađena poslovna zona Tison u Istarskoj županiji te je prikazan razvojni put zone s pregledom osnovnih informacija (opći podaci, stanje po pitanju vlasništva, prostorno planska dokumentacija, shematske karte i ostalo). 

PRILOG 1 - AKT O USPOSTAVLJANJU MREŽE SLOHRA ZONET
Član 1

Uspostavlja se  mreža poslovnih zona, inkubatora, tehnoloških parkova i drugih infrastrukturnih institucija za poticanje razvoja malih i  srednjih poduzeća pod imenom SLOHRA ZONET. Članovi mreže mogu biti organizacije čija je glavna namjera  realiziranje, upravljanje i promoviranje postavljanja profitabilnih djelatnosti na pograničnom području Slovenije i Hrvatske. 

Član 2

Osnovna zadaća mreže je poticanje povezivanja poslovnih zona, inkubatora, tehnoloških parkova i drugih infrastrukturnih institucija u inovativnu poduzetničku mrežu na pograničnom području Slovenija-Hrvatska koja će  utjecati na poboljšanje sudjelovanja i umrežavanja poduzeća te pomagati u traženju i razvijanju boljih, inovativnijih proizvoda za nova tržišta. 

Glavni ciljevi mreže su poboljšanje dostupa i širenja informacija u prekograničnoj poduzetničkoj okolini, povećanje sudjelovanja među poduzetničkim zonama uspostavljanjem partnerske mreže, poboljšanje osviještenosti malih i srednjih poduzeća o prekograničnim poslovnim mogućnostima te promocija zajedničkog gospodarskog prostora. 
Član 3

Mreža ZONET je neprofitno udruženje (bez pravne osobe) čije su glavne zadaće::

- razmjena iskustava među članovima na područjima proučavanja, razvijanja,  realiziranja, upravljanja i promoviranja poslovnih zona i drugih infrastrukturnih potpornih organizama u javnom i privatnom upravljanju;

 - trgovanje na nacionalnom, europskom ili međunarodnom području prostornih kapaciteta članova mreže i njihovih usluga;

- periodično izvješćivanje unutar mreže o važnim informacijama i razvojnih poticaja i vlastitoj okolini te objavljivanje osnovnih informacija na zajedničkoj internetskoj stranici;

- prenošenje znanja s područja razvijanja i upravljanja poslovnim zonama između nositelja razvoja na lokalnoj razini, prije svega na razini općina i regija..

Član 4

Mreža ZONET ima dva jednakovrijedna sjedišta,u/na .......................... pri ………………………i u/na ............................ pri ………………..........

Član 5

Ustanovni članovi mreže jednom godišnje odlučuju o prijemu novih članova mreže.
Član 6

Članstvo u mreži prestaje u slijedećim slučajevima: 

a) izlaskom;

b)isključivanjem.

Isključivanje se može dogoditi u slučaju nepoštivanja obveza određenih ovim aktom.  

Član 7

Članstvo u mreži ne pretpostavlja plaćanje članarine. Članovi su suglasni da svatko snosi svoj dio troškova tekućeg djelovanja u mreži. U slučaju izvođenja projekata, pokrivanje troškova i moguća podjela prihoda unaprijed se dogovaraju dogovorom sklopljenim u pisanom obliku.  

Član 8

Organi mreže su:

a) skupština mreže;

b) upravni odbor (izvršni odbor);

c) predsjednik i potpredsjednik.

Član 9

Skupština se sastoji od po jednog zastupnika svakog člana mreže i odlučuje većinom glasova prisutnih članova. Usvojeni zaključci skupštine vrijede za sve članove pa i ako su bili odsutni ili nisu glasovali za usvojeni zaključak. . 

Član 10

Skupština mreže se sastaje najmanje jednom godišnje.

Predsjednik je dužan odmah sazvati skupštinu kada članovi koji predstavljaju najmanje petinu svih članova pismeno zatraže sazivanje s prijedlogom dnevnog reda.  

Skupština se obično sastane u sjedištu mreže, a upravni odbor može odlučiti da se sjednica održi u mjestu jednog od članova. Načelno se skupština izmjenično održava u jednoj ili drugoj državi. 

Svaki član na skupštini je jedan glas.            

U slučaju odlučivanja o materijalnim obvezama vezanim, primjerice, za zajedničke projekte, obveze vrijede samo za članove koji su glasovali za zaključak.
Član 11
Skupštinom predsjeda predsjednik mreže, a u njegovoj odsutnosti sjednicu vodi potpredsjednik.   

Skupština odlučuje o slijedećem:

o zahtjevima za učlanjenje u mrežu;

o isključivanju iz mreže;

o programu rada kojeg predlaže predsjednik;

o imenovanju predsjednika i članova upravnoga odbora;

o drugim  predmetima koji su predloženi skupštini na odlučivanje.

Član 12

Upravni odbor je peteročlan (sedmeročlan?) i sastoji se od predsjednika i po dva člana iz svake države. Upravni odbor među svojim članovima bira predsjednika. Predsjednik i potpredsjednik ne mogu biti predstavnici članica iz iste države. 

Mandat organa je trogodišnji. 

Član 13

Upravni odbor se sastaje barem dva puta godišnje ,odnosno kada predsjednik ili trećina članova smatraju da je to potrebno. 

Odbor zaključuje većinom prisutnih. U slučaju da je odnos glasova pri glasovanju neodlučen, odlučuje glas predsjednika. 

Troškove sudjelovanja svojeg predstavnika na sjednicama organa snosi svaka članica sama. 

Član 14

Upravni odbor obavlja slijedeće zadatke:

a) odlučuje o pitanjima vezanima za djelovanje mreže u skladu sa smjernicama skupštine;

b) predlaže financijske predračune na potvrđivanje skupštini ili neposredno članovima mreže;

c) imenuje radne skupine ili odbore za proučavanje određenih problema ili pripremu prijedloga projekata;

d) odlučuje o drugim pitanjima koja nisu u nadležnosti drugih organa. 

Član 15

Predsjednik  predstavlja mrežu pred trećim osobama, saziva i vodi skupštinu i upravni odbor te brine o  provođenju zaključaka obaju organa.   

U slučaju odsutnosti predsjednika, njegovu ulogu preuzima potpredsjednik. 

Član 16

Mreža nema vlastitih sredstava ni vlastitog financijskog poslovanja. Sve moguće financijske transakcije obavlja po prethodnom dogovoru pojedinih članica. 

Član 17
Za izmjene toga akta mjerodavna je skupština. Predsjednik je roku od 30 dana dužan pismeno obavijestiti sve članove mreže.  

Član 18

Ustanovni članovi  mreže su:

……….................

…………................

…………...............

..............................

U ......................, dana .....................

PRILOG 2 - POSLOVNIK UPRAVNOG ODBORA MREŽE SLOHRA ZONET
Član 1

Ovim se poslovnikom uređuje organizacija i način rada Upravnog odbora (Izvršnog odbora) mreže SLOHRA ZONET (u nastavku: UO ZONET).

Član 2

UO ZONET čine predstavnici Regionalnih razvojnih agencija SLOHRA područja. Svaki predstavnik ili predstavnica može ovlastiti po jednog zamjenika. 

Organi mreže su:

a) skupština mreže;

b) upravni odbor (izvršni odbor);

c) predsjednik i podpredsjednik.

Član  3

Skupština se sastoji od po jednog zatupnika svakoga člana mreže i odlučuje većinom glasova prisutnih članova. Usvojeni zaključci skupštine vrijede za sve članove i ako su članovi bili odsutni ili nisu glasovali za usvojeni zaključak. 

Član 4

Skupština mreže sastaje se najmanje jednom godišnje.
Predsjednik je dužan odmah sazvati skupštinu kada članovi koji predstavljaju najmanje petinu svih članova pismeno podnesu zahtjev za sazivanje sjednice i navedu prijedlog dnevnog reda. 

Skupština se obično sastaje u sjedištu mreže, a upravni odbor može odlučiti da se sjednica održi u mjestu jednog od ostalih članova. Načelno, skupština se održava izmjenično održava u jednoj ili drugoj državi. Svaki član na skupštini ima jedan glas.
U slučaju odlučivanja o materijalnim obvezama koje su vezane, primjerice,uz zajedničke projekte, obveze vrijede samo za članove koji su glasovali za zaključak. 
Član 5

Skupštinom predsjeda predsjednik mreže, a u njegovoj odutnosti vodi je potpredsjednik.  

Skupština odlučuje o slijedećim predmetima:

o zahtjevima za učlanjenje u mrežu;

o isključivanju iz mreže;

o programurada kojeg predlaže predsjednik;

o imenovanju predsjednika i članova upravnoga odbora;

o drugih predmetima koji su predloženi na odlučivanje skupštini.

Član 6

Upravni odbor je šesteročlani i  sastoji se od predsjednika i po tri člana iz svake države. Upravni odbor bira predsjednika među članovima. Predsjednik i potpredsjednik ne mogu biti predstavnici članice iz iste države. 

Mandat organa je trogodišnji. 

Član 7

Upravni odbor se sastaje barem dva puta godišnje ,odnosno kada predsjednik ili trećina članova smatraju da je to potrebno. 

Odbor zaključuje većinom prisutnih. U slučaju da je odnos glasova pri glasovanju neodlučen, odlučuje glas predsjednika. 

Troškove sudjelovanja svojeg predstavnika na sjednicama organa snosi svaka članica sama. 

Člen 8

Upravni odbor obavlja lijedeće zadatke:

a) odlučuje o pitanjima vezanima za djelovanje mreže u skladu sa smjernicama skupštine;

b) predlaže financijske predračune na potvrđivanje skupštini ili neposredno članovima mreže;

c) imenuje radne skupine ili odbore za proučavanje određenih problema ili pripremu prijedloga projekata;

d) odlučuje o drugim pitanjima koja nisu u nadležnosti drugih organa. 

Član 9

Predsjednik  predstavlja mrežu pred trećim osobama, saziva i vodi skupštinu i upravni odbor te brine za provođenje zaključaka obaju organa.   

U slučaju odsutnosti predsjednika, njegovu ulogu preuzima potpredsjednik
Gradivo za obravnavanje na Savjetu regije mogu predlagati  predsjednik ili članovi Savjeta regije. 

Član 10

Gradivo UO ZONET je skup dokumenata s prijedlozima odluka koje predlagatelj predlaže skupštini. Gradivo mora biti jezički i stilistički uređeno.
Gradivo koje se predlaže u daljnju proceduru mora u ocjeni financijskih posljedica mora sadržavati dijelove financijskoga plana uz obrazloženje u kojem se navodi:
visina obveza pojedinih članica,

početak obveza,

vrijeme  trajanja obveza,

način plaćanja obveza.

Član 11

Gradivo mora biti poslano predsjedniku UO ZONET u pisanom ili elektronskom obliku.

Ako zbog tehničkih ili drugih opravdanih razloga gradivo ne može biti pripremljeno u elektronskom obliku, predsjednik može odlučiti da se gradivo usprkos tomu uvrsti na dnevni red sjednice.U tom slučaju on  poziva predlagatelje da predlože gradivo u pisanom obliku u dovoljnom broju primjeraka koji su potrebni da seobrade na sjednici.

Član 12

Mreža nema vlastitih financijskih sredstava i vlastitog financijskih poslovanja. Sve moguće financijske transakcije obavlja prema prethodnom dogovoru pojedinih članica. 

Član 13

Za izmjene ovog akta nadležna je skupština. Predsjednik je u roku od 30 dana dužan u pismenom obliku o izmjeni obavijestiti sve članove mreže. 

U ......................, dana .....................

Predsjednik skupštine







Projekt djelomično financira Europska unija u okviru Programa poticaja Zajedništva INTERREG IIIA Susjedskog programa Slovenija - Mađarska - Hrvatska 2004. - 2006.


Organ upravljanja Susjedskog programa Slovenija - Mađarska - Hrvatska 2004. - 2006. je Služba Vlade Republike Slovenije za lokalnu samoupravu i regionalnu politiku.


Za sadržaj dokumenta odgovorna je RRC Koper i u ni u kojem pogledu ne izražava stajalište Europske unije.
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